
Teknisk vejledning om lokalløn 

og chefløn 1999



Teknisk vejledning om lokalløn og chefløn 1999
Marts 2000

I tabeller kan afrunding medføre, at tallene ikke summer til totalen.

Publikationen kan bestilles hos:

Schultz Information
Herstedvang 12,
2620 Albertslund
Telefon 43 63 23 00
Fax: 43 63 19 69
E-mail: Schultz@schultz.dk
Hjemmeside: www.schultz.dk

eller afhentes hos:

Schultz Boghandel
Vognmagergade 7
1120 København V

Henvendelse om publikationen kan i øvrigt ske til:

Finansministeriet
Forhandlingsstyrelsen
Christiansborg Slotsplads 1
11. kontor
1218 København K
Telefon 33 92 33 33

Omslag: Formula A/S
Foto: Billedhuset
Tryk: Formula A/S
Oplag: 15.000
Pris: 75 kr. inkl. moms
ISBN: 87-7856-340-2

Elektronisk publikation:
Produktion: Formula A/S
ISBN: 87-7856-341-0

Publikationen kan hentes på Finansministeriets hjemmeside: www.fm.dk



����������	
�������

�� ���������	
����������������������������������������������������������������������������� 
�

�� 
�����
������
��
���
���
����	���
 ������������������������������������������� �

�� ����������	���������
 �������������������������������������������������������������

�� ����� ��������	
���
����������������������������������������������������������������!
���� ���������	��
���	 ���������������������������������������������������������������������������
���� 
������������
������������������������������������������������������������������������������
����	 �����
	�����
���
�����������������������������������������������������������������������
���� ����������������������������������������������������������������������������������������������
���� ����
���
	��	��� ���
�����	!��	�"#�������$����


%&�����#�����% �����������������������������������������������������������������������������
��'� &��#����	���	�(&)�*���"�� ���������������������������������������������������������

�� �������	���� 
�	
�����������	
�"
#�����
 ����������������������������� ��
���� 
�� ���
��#��	������������������������������������������������������������������������������+
���� ,���#��!���
	��	��� ��	�	�����������	"��

����������	��	�*�	����*���"��	 ����������������������������������������������������

$� %�����&�
�������������������������������������������������������������������������������� ��
'��� ���������	��"��#���
��	 ������������������������������������������������������������
'��� 
�������
	�"#�������$����
	 ���������������������������������������������������������
'��� 
�������
	���*#���
	)	%-��	�.	�#�����% ����������������������������������/
'��� 0� ���	��������	���	�#�����������������

�!�����#�"����������������������������������������������������������������������������+
'��� 1���
�	��������
�	�����
����������������������������������������������������������������
'�'� 2���������
�	�����
 �������������������������������������������������������������������������
'��� 3�
��
�!������
���������������������������������������������������������������������������
'�/� �������
�"����
�	�"#�������$����
�� �������������������������������������������
'�/��� �����
�	�"	�"#�������$����
	���	�����""�	��	�
	�' ����������������
'�/��� ������!���	�"#�������$����
�� ���������������������������������������������������

!� '��"�&�
 ��������������������������������������������������������������������������������� �!

���� ���������	��"��#���
�� �������������������������������������������������������������
���� 4"#�������$����
�� ����������������������������������������������������������������������/
���� 5����
	)	!���
�	�
	"���������
�	�����
�����������������������������������������+
���� 3�
��
�!������
���������������������������������������������������������������������������



���� 5����
���������	!��	�������
������

����������������������������������������
��'� 6��#����	�	-� ���	�������
 �������������������������������������������������������������
���� 
�� ��.!��#���
	!��	����
-��	�	�#�������$�����

�������
��	 ����������������������������������������������������������������������������������������

(� �����������
��
��	��	��������	
���
)��"�� ��������������������������� ��

*���	
� �������������	�����
����
"��
)��������	�����+

���������
�	
,'�
"���������	����#����)�������������������� ��

*���	
� '�����-��
��
������&�
�	
)��"�&�
 ����������������������������������$�



������������

	

������������

�������������	�
������
�������
���������
	��������������������	��	�
���
�����
���������
������������
�������
���������

���������������	

�����
�����������	
��������
������	��	
�����������	�
��
����������������
��������������������� ����
�	�
��� ��
�����	�����	������
���� 	��
������ ��� ��
��!� �
� ����������������� �������	�
� �����  ������
�!
�
���


��
����
���
����
������������	�������������
"������	�
���	�������������
���������	�
���	����������	���������	�
������
����#

• $	�����	�	
���	���
�
���
���������������������������%�
�	

�����������
���
��������� �	�&�

• �����
���	

����
��������
������������	
����	�
���
�����������	���
�'���
����������� ������

• ����
����������������������	���������� ���	����	���
�������	
���
��	�!
����	�	
���	���
������
������!��
��������� �������������
���������������
������������������������
������������

• (����������� 	� ���� �)��
��������� %�����	���������
������� ���� ����	��)��&
����� ���� 	���	���	���������� 	� ���� ��!�*��
�
������������ 	� ���� �*� 	����
����+
����	
������,��������
��	���	������������	�
��������������#

�� ����������	
�����
������������������������	���������
(���������
��  ��
������������������������	

��'������
��
������!
��
������������ �����������
����	�����	�	
�����������	
������������	�!

���



���������������������������������� !�"��������

#

�� �������	
������ ���
�������	������������������ ��������������������������� ����
����� �
���
���	�������
(�������� ����������� �	���

���� ���� ���� ��
����� ��������� ���� 
��
���
����� ������	
��	��������	����
�	
����
��	���	����-������������������
��������	�
� 	��������� �	�� ���� ��������	�
�������	
���� ��
��	���	���

��
���������.�
��	���	�����
���	��������������	��� ��)�
���������
�
���������
������
�������������	�
��/������������������
�����������!
�	�
����������������
��
�����

0���	�
�����	��������� �����'���������������������
������	�����	��)����

����	��)�1��2���	�����
�����������	���� �	��
� 	����1� 	�"������	�
����3'�
4���'�������

"$���������������
"������	�
�����������������	��������
������(	�����	�	����	����
����������!

��	���	������� %5�������������6������� 5���������������������,��������
�!
�	���	��� //�� 4�������� ,��������
��	���	���� .������
������������� ,��!
������
��	���	����
�+
����	
������,��������
��	���	��&��
�������
�����
��� ��
�	�
�� ���
����
�������������������� �����	�������

���%&��'�&�
"������	�
������� �'

���������������
� 	����7!�������������������
������!
 ������������������ ������

/�
� 	����7�� 
���������	��������������	�����	
����	����7� �����'�������

6� 	����������
���������������	�
��'�������	��	�
�'��	�
��	�� ��������

/�
� 	���� 1��
���
�����
��� �	��	  ����� 	�� 
������� ��� ������
��
�����
��������

• ����
�	�
���� �����������	�
������������	�
���� �����	����

• � 
�����������	� ��	���� �����	����

• ����
�	��	�
���� ������	�����	���������������
��
��	���'������'�������

/�
� 	����*��
�)�
�����
�����
�������� ��	�	
������ ��
������!����������	�
�������� ������



������������

(

/�
� 	����8�
�����
��������'��������������
��
��������
��	���������

+����������	��������	�
�����������	����������������
	�����	��	��������� �	�
������

�)'*������$+�����&,
-��
+������������
��!��
��������������������������9�����������������������!
������  �� ��������������	
������ �	�
��� ���� �������
������������ !� 	����
�������������
��	���	����������������	�
�������������������!��
���
���!
�	���������

+������� ������ �	�������	�
������� ����� �
������� ��
������ ���� ��� ������
�����������	���	���	����� �
� 	�
��	������
������� ��� �	
������� ��������� ��
��
��!��
�����������������

���*''��%-��.���/��.�'�,�

+���������������� ����� ��������������������
���� �	���'�� ����'�������������

�������������������� �
���������������
�����	�������
�����	�
��������'
�����������	�� ��������������	�
��7�

�$
���'� ���
/
����� *��*''�0� ��
� �� )&
1��������,��� �'*1��
���� *)
�.���/��.�'�,�
��$���
�*'�)&
1�����%-���'��*,����/��.�'�,
/��������������������������� 	� ����	�����������	���������������'�� ����'!
������������������������������������
������
����������	��� ������
���������'!
������
�����������' 	�
�����������������������������
�����������	��� �����

����� ����'������ �������� ��� ��������� ��� ��
��!� �
� ����������������� ���
����������
�����	�
��������������	�
�	�
����������'������'������	
����!
�������������
�������������
��
��������
��+�������������������	
���
��	�!
����	�	
���	���
�� �����������$	�����	�	
���	���
�
��� 	

��������
��:����'�
���������������������������������

������
������ ���
��� �����������
�������������
����	
����� �������������!

�!� �
� �'�	����� ����
��������,.� //!������� ���� ���������
�������� ������
������� ��

���	����
�����������������	���	���	����� %���	���	������&��

���������	����
�	�������%;6:5<+<&�

������������������������������������������������
�����������
��������������	��������'��
���������� �������
���������)�������	�
���������7��
������������)�����'��
����������
7�;�������� 	�����������'������������� �������������	��
�����
������������
������ �������!
�	�
�!��
�������������
������������
����
������
� ����
�	����
�����



���������������������������������� !�"��������

2

�3�� "4�&,
-��'
+���������������� 	

������������������ ������ 	��������� �	�� ������������� ���
,(=!��������

+�������  �� 	��	�	������� 
�����
���� ��� 	

�� ��������� ��� ��
��!� �
� ����!
������������



���������	�
�������
��������

����


�

���������	�
�������
��������

����


��������	
��
�

	���
�
����
��������	����
��
������
��������
�����
��
�
����
�����������������
��
�
�����
������
�����������
���
��
��
�	
�������
�������
�	
��������������������
�����

���������
����������� ��� ��
���������
�� ����
�� �����
 �
���� 	
�� 	���
�� �
���	
�� !�
������	
��
�
� ������"!��
����� �
��
��
��

�������������������������������� ��!��"���#
������
�����
��
���	

�	
����
��� ���
������!��������	
��#
�����
��$	����
�
����� ����� �����

�
�� 	
��
����
���� ���� ����
�� �	� ��
�� 	
� 
�����
�
�	

����

�	�
�%�����	
�
��
��
�
�����
��
�����	
�
��������
� 	
������	
����
�
��
��� ��������	���������


������

	���
�	
�
��
����
������
����	����
������������
�������	����
��

����������#��� �
&
�� ����	����
��� ��� 	
����


��
��
� 	
�
�
�
�� ����
��
� ��	
�
� ���� 	

��	
�����
�	
���#�
��
�'�����������
�����������	
��
�
���
���������
�#	
��
���
�
�	
�
��������(������
�	
�
��	
������	��������������������
��
���	
�
�
	
�
�
�
����
�
�
��
�����������	� ������
�

$%���#�&����# ��#'������ #������ �
) �
���������������
���
���������
��
�������	���
	��
�
��

	��	����
�����
��������
��
��	����
��
����������
��
�����
��������	������
�����
�����
�
���������
����
���&���
��	����
���
����
��	
��������
�	
������
�����

�	�
��

&
��
�	�������	����
�� ����
�����
��������	������� ������������	
���������
�

�	�
��

(��!��"���#��&�)*�&�'���������"����������#� ����������
��������	
��
�

	����
��
��
�����#
���
���������
��
����������
����
������
����
��

	*



���+�$����,��
+�+��(	��(�-��.+�(��/����.+�0���

01

• )�������
��������"+����",* "-�.--����

• )�������
��������"/����	
���
�* 01�,--����

2
��
��
����
�������
�������
���!�������
��!11/�

+���!��"���#��&�)*�&�'���������"����������#�����%##�����
3
	��
	����
��
������
���������
�� �
	��
�
����
���������
��

	�
���
���
����
�	
�����	
������
��
��������������
����

������
���������
��

	����������
������������ $���� ����!11!%� �
	��
�
����
��
��������
��	���

	�
���
��������
�	
��������������
������������
��

�����"���������&�#�����������
4	���
���#
�����

�	�
��
��	
��
�����
	���������
����
�	
�
�	�
���	
���
	
�����
� 
�	
� ���������
������������
�������
	
�����
��
������
�	�
���	��

��������	
��
���	���
���������
���������
��
��	
��
�	��	
�
�
�����
	�������
�
����
�	
�
�	�
���	
���������
�����
�	�����������
��
�������
��������
	�
����
���5
����
�	
��
��	����
��
���
���
�
�����������0�!�

�������#��!�2
&
�
��
��
�
�����
��
��� ��#�
��
����� �����������
������ ������
�� ���� ��� ���

�
�������

	�	
����	
��
�����

�	�
�������	
���������
���	
��
���
���
�
���
	
��
��
��
	�����

���"����#*�������)�����
�������������
��
�����
�
��� �
������������
	���������

�������������
���	���� 
�� ����� ����� �����

�
��� 	
�� �� ���� �����	
���
�� �
���������

4	����������
�� 
��� ��� ��������� ����� ���
�	
��� 

�� �
	
��
� ��� 

	���
�
�	
�
�����
�����
	������
���
��
��	
�����������	��	
�������
�	
�
�	�
��
�

&���
��������
��������#��
�� �
����
	�

��

�

	���
�	
�
�����
	
��
�
������	����
�����
��
�
���
�� ���
�	
��
����
�	�
��
�	�����
�
��� �	
�

��
��
����
�	����	��



���������	�
�������
��������

����


00

) ��

��
���������
��
���

����
�����������
����
�	
��
������������������
	
�������
��������	�����

��

�����
��
��
��������
���

	
��	�
�	
��
�
����������
�������
�	
�����

�	�
��
�$�����������"%��&
������	����
������	
�
�	���
���������� ������	���������
� �����
��
�����
���&
��
��	��� ���
�� ����
�����
��
����������	� ������
��
��������
��

6���� �����������
�� ���
� ����
�� ��� ���
�	
� 	
� �#
� ���������
�	�
�� 
��
�
��������
��������
�	
�
��	
�����	

����	
��
��
��	
����


��
����������

�������&
����


��
�������
�
��
��
��
�����	
�
�	�����������
�����
	
�


��

�
�����
��
� 	
��� �����
� ��#�
��
�� ��� �����������
�� 
��
�� ��� � �
�
�����
������������
�������
�	
�
�	�
��
�

&
��
���
	� ��������
��
�����	
�����
�����
�����
� ���
�����	
� ����� ����	�

�������
��
�������������&
��	

�	�
�����
��
��� �
	
�������
�
�	�	
���	
�

�������������
�
����
����


����	
��	
��
������	��������	
���
�
�
������

��
�����	����	����	
���������������
��
�

7 ���
������
� 	
�����	
��
���������
�	
����������
�����������
	�





��������	
���

�
�����

��

��������	
���

�
�����

	�������������������������������
�����������	
���

��
������
�����
������
�
���
�������
����
������
��
���
 �������
 ���������������
�����	
 �����
����

 ���������
 ���
 ���
 �������
��
��������
��
��
������
������
�����
���������

��������
 ����������
 ��������
 ��	
 ����
���
 ���
 ����������
 ���
 ��
 ����
������
��
�����
��������

�� !�������"�#��$%���#��"����
 �����
 ��
 �����
 �!�������������
 ���
 ������!�
�
 �����
 �����!�
���"��
 ���

�����
������
������
�����
��
��
������
�����
��������	
"��
���
���������

#��
 ���
 ����
 ���

 ������
���
 ��
 ������
 �����
 �����!�
���"�	
 ���

 ��������
����
��
�����
������
$������
���
����
���
����

�������	
����������
����

������

$����
�����
�

��
������
�����
������
���
����
����
���
���
��
��������
�
��
���"��������


%#�����#����#�"�#��� !��������"�&'�"�!�$(��)��
%��
������
��
������������
������
��
�����!�
���"��
������
���
���

������
�����������
�
��
����������������	
"��
��
���
&�'�

(��������
 ��
�
����

 ������
��������
 �����
�������������
��
������
���
������
���
������
��
�����
��
�����
�����������
���
���
�������
�����

��#'�������$(����
$������
��
��
��������
������
�
�����
������
�����
�������
����
�����
���
���
��
������
���
 ������!�
�
�����
�����!�
���"��	
��
���
�����
����
����������
���
��
�������
 �
 �������������
������
#��
 �����
����
	
��
 ���������������



��*��
*�+�,
�	��������
�*�

-�����.���
-�

�/

���������


����
�
������
��

���
�
)
�����
�����	
��
��
���
���
��

�������
#����
���
�
���
�������

���
�����
�������

(�
!�
��
��
�����������
���

��
�!���
��
�����������
�������
����
�����
����
����
�

�����
�����
����
���	
��
���
����
��
�����
���
������
��
�����!�
��
��
����������

�������

*��

���
������
�����
�
��
������
�����
����������
��
������
�������
�������
���"����	
 ���
���
 ����
 ������!������
 ����
����

 ���
���
��
 ������
 ���
 ���
����!�
�
�����
�����!�
���"���

(�
������
��
����
��
�������
���"����
���
���
��������
���
���
���������
��
���"����

���#01 �#�#2�)��
 �����
�����
������
��
�����!�
�������
���
����
���


��
��������
���
�����
�����
�������"���

#��
 ���
 ���
 ���

 ����������
 ��
�������"��
 �����
 �������������
 ��
 ���
����
��������
���
�������

��"'%�������"� ���#2�)��#��$��#����$���#�$��������3�����
#��
���
������

 ������
 ���
�������"����	
���
��
���
�������

������
������

��
����!�
��������

+������
��
������
���

���
�����
�����

���
���
������
�����	
���
���
����
��������
������
 ���
���
����������
 
��������
#����
 ������
 ��
�	
 
���
��
�������"�����
����
��
������
��
�����
������
�����'�


















































'
 %����
����
������
 ��������
 ������
�������
 ��
 *!"�
�����
���!���
��
 ���������
 �
,��
�����
���
-��
��
��
)..&	

���
)/01�
$������
��
 ����������������
����������
���
��
����������
�����
���
���������
��������������
��
��
��
���
����������
��
��������	
��
���
����������������
�����������
������
�����
������
���������
�
���
�����
��
��
���������
��
������
��
�����!�	
��
�����
��
�
�������
���
%��������������

2
)0	

���
3	
����������
���
�����
���
�������
�
��
������
��
�����!�
�������
���
���
�����������
�����������
�������

�����
 ��
 ���������
 �����
��

 ���
�������
 ���
 ����������
 ����������������
�����������
������
������



��������	
���

�
�����

�4

*���$��������#�������"�#�.��0� #5���
#��
���
����
������

������
���
�������"����
�
�������	�
	
���
������
��������
����
������
��!��

��
������
�������	
���
����
��
���
������
�������������
��
��������	
"��
�����
)�

6��)��#%�$��
4�����!�
���"��
 ��������
 ��
����
 �
 
���������
 ��
 �!������
 '5�������
 ��
��������	
"��
��
���
6�)�

7����!�
���"��
��������
��
����
�

���������
�
�!������
'/

�����
�������5	
"��
��
���
&�)�

�"������ �%��#�����"�(��)��#%�$��
���"�����
��
���
���
������
�����

�
���
�����
�����������
��������

+�����
�����
�����

������
���
�������
����
������
��
�������������
����
�������
+������
���
�������
����
����
������	
����
�����
 �����
 �������
 ��
��
�����
$�������
���
�������
��
���"�����
��	
������

�������
���!�
���

���
�����!��

������
���"�����

���������	

#��
������

�
��

�����
�
��
�����
 ���"�����
��

�����
	
��

���������
��
�!������
'/
��
'6
������
�������

��
������!�
���"���

#��
������
	
��
���
�����!��

)00�000
���
���
�����!�
���"��
���
������!�
���"��
�
����������

�
���
���������
��
���"�����
���

8
 ���������
�
���
 ��������
 ��������
�
 ��
 ���
 
���������
 ��
 �!������
 '/
 ��
 '6
 ������
��
�����

������!�
���"��
���
'0�100
���
�
������
)�)0�.&

���2�#�����������
.

*��

 ���
 ������

 ���������
 ��
 ���"�����
��	
 
���
 ���
 �������
 ��
��������
����������
���������
���
$74�


















































5
9��
�������
��
���
�!�
�
�����
���
��
����
��������
��
������
���
���
���
��������
����
 �
 
�����
 ��
 ���
 ������"����
 ���
 ��
 
���������
�������
 ��
 �������
�������
 �
 ����
����
��

 �!������
'/
��
'6
��������
�
��������
���
��
���
�!�
�
�����	
��
��
������
����
�������
��������
��
�����!�
��������



��*��
*�+�,
�	��������
�*�

-�����.���
-�

�7

#����
���

��
��
��
�����:

)� �������"���
����

�;�����;
�����
;����;�
�����

�
��
�������
�������"�
����

����
���	

�����

3� ���
������

������
������
��
��
�������
��
��������	���
��
�
$74<

���"��
����
����

���2�#����������������$ ���$��#���
9���
������
 ����������
%����
����
������
 ��
 �������
 ��
�������
 ��
 ���"��
����
���
*�����
���
���
 ����

�!"��
 ���
���������
���
 ����������
���

����������
��
����
������

������
��
�����!�
���"��



����������	
��
������

��

����������	
��
������

��������������������

���������������
�����������	
��� ��
��
�	� ��
���� ���� ��
� ��
��� ��
���� ���� ���� ������
���������
�
��������
���
��������
���	�

�������������������
���
�	
������ 
�

������	����	��	��������

�	��	�����
������
��
�� 
�

�������

��
�	���
����������
���
������	�����
�
�������
�����
�������	�

�	��������
��
�� 
�

��� ���

�	� ���� 
�
� ����	�
���� ��� ��� ��	
��� ����
���
 �������
	�!����	��
"�����������	���
���
�
�
���	����������
����������
���
�������

�	�����
������
��
��
�

����������	��	�������������������
���	����������
������	�������	�����
�����	���

���
�	
������ 
�

��� ���� ����
�
��� ���� �
� �	
��
� �

�	� �����
��
� ����	
���
���
�	
������
�

��������������������������	
�
�

�����������	�	�

������ ����������!��������"�#$�%��������
#�	����� �
�

������������ ���
������!�	����	� ��� 
�

�����
��
�	� ��
���� ���
��
�������
���������
���
����������������������

������ �&���$�������"�#$�%��������
$�	���	�������	���
����
����	���	����	����
������	���

���
���

�������
!���
������
���
%

����������	
���
�
&�
���

�����
������
��
�����
��������'(��!
����������
���������
���
����
�����������������



��'�

'������(�
���)���)'	��*��)��+,�-�*���...

�/

����
����	
���
�
)�	�����������	������	���
����
����	���	����	����!���
�����
����������
����������	���	�������	�
	���	��)�������
��
�	���	��	���
����������
���
�
�����
���

��������	�
������
 ������������
�� ��������	����

�����������	
�� *�
��
�	���
������
�
��� +��� ������������ �� ��
�����
��
���	

���
�	
������
�

�� *�
��
�	���
����������

��
������	�����
�
�������

����
��������
���	

+������������������	�
�

���
��
���
���	

#�	�����
�

�����������
���
������!�	����	

*�
��
�	���
������
�
��� +�������������������

,���

�����
���%
*�
��
�	���
������
�
���

,���

�����
���%
+�������������������

#�	�����
�

�����������

�

��

-���
�����
���%
*�
��
�	���
����������

��
������	�����
�
�������

����
��������
���	

-���
�����
���%
+��� ������������ ���� 
�����
���

,���

�����
���%
*�
��
�	���
��������'(��!
�
��������
��

,���

�����
���%
+�������������������

#�	���
��	���
���

����	���	����	

-���
�����
���%
*�
��
�	���
������
�
���

-���
�����
���%
+������� 
�����������������
���

������������������������$���������%$��#�����
.��
���	�� ����������
����	������	� �� ��	�����
��� ���� ��	���� 
����	����
	����	� ��� 
���

�����
���� ���� �	� ��	
��
��
�� ��	����	� ����������
��� ��



����������	
��
������

�.

��	���
���� ��	���� ���
������!�	����	/
�

���� ���� �	� ���
� ��� 
���
�����
�	
��	�0����	�
�01122�����������
�'�3�

�"%�����&0�1�0�!"������
,����	���	����	����������
�����������
���	�
�

$�	� ��������	
���
�� ��
��	�� �
� �����
� ���	��	� 
����	���	������ 4� ������� ��
���
������!�	����4�
	���	����	��
�����
���	�
����
��
�����
����������
���
��
�	
���� ��
���� $�	� ���
�	
������ 
�

��� ��
��	�� �
� ��� ��
��
�	� ��
���� �� ���
��	���������	�
�

����
�������

$�	���
����	
���
����
��	���	�������
���	�����
�

������������
�

����������

��
�	���	��
��������
���	�������	���������	�����	������
�
�
�����
�
����
.�

���������������������������
��������

���������������0
*�	��������������
����
��
���������	���	�����
��

��������������
�����
�	�
�������	�����
�
���	�����
�
���
��

��������

)&���������#�&0�1�!�����������2�0���������0
&���	�����
����������	��	��
������
�����
�	��	���
���
���	�
�
���
����
������

��
�����
�	�����	������
�
���
��

����������
�	���
��������	��
%

5�
����
���6���
��

�
��������
��������
��
���	��
��������

7���
�	�����	�!��
�	����	����	����$����������
�	��
��
�����	���
�	�

�3����0��%��"%�&����4�5��..�
0(�� ��
���	� 0118� �
��� ��	� �����	
� ���� �	�����
���� ���� !�	��
�	�� ��� 32�
�������	�0118������
��	�����
���

������������������������������������������������
2�9���������
����	������	� �	�� ��	������ ��	��� ��	� �
��
�	������ ��� 
���
�� ��� !���
����
��
��	����
������������������
�������
���01:1������

���	������	��
��������������	� ��
�����	�
��
�
�������	�	������	�������������	���	
��
��
��������
�	������������������
�������



��'�

'������(�
���)���)'	��*��)��+,�-�*���...

65

����
�����
������
�
�
������	�1(�(((��	������	��
����
�����
�	��	����
���	�
�0�;�011:/<0�<�0111�

*�
���
���	������
�
�
���������0����	�
�0111%

1(�(((��	��6�0(;�:32:
���������0(0�:32;���������������=���13�'23��	�

��6������$��%�����

�����$���#�������
>�������
���
�������
������
�
�����
���	������
�
��������������	���������
	����������
�	
������
�

������
���
�����!���
�����
�����)�

����
��	�����

��	�
�����
������������	����	�������
����

��

)�	�������
�
��������������	����������
�����
�

���������������
�	�������
��	�������
�

��'�

5�
������
��
�������������
���������
�
�
���
�������������	�����
�	������
�	��!����	�������	�
�

�������������
�;�0�

)������2$!����������!�#��
&����
�
������������������	������	���	����	�������
����

�����
����
�	���
	��
�	����	�����	��
��	����
��
���������

�����	�������
���	������
������
�
�
�

�	����	�������
������������������
����������	�����	��	�����
���
�	�

)�����%

• ���	���������
������
�
���
�
��������������	���������	���
��	�������	�
�������
��/�	������
������
�
������

• ���	��������	�����������������	����	�!��
����	��	����	�������	����
����
��/�	������
������
�
�������.�
� ����

�����	� �	�����

�
� ������

������������������������������������������������
'�)��� ������	� ����� ��
�
��� �����������	��� ��� �����
�	����� 
�

��� ��	� ��	����
��	����	�
���	���
�����	�����
���������
���	��	������	
���
�
�����
�����	���
�

���
�����

�����	��� 	�
�
���	������
����
��
�����
��������������������������	
����)�	�������
������������ ����
��
�
��������������	�����������
�	����� ��������������������"� 
���

���
�

���
�
����	����
����
����

�����������	��



����������	
��
������

6�

	������
����
��	������������ 
�
� � �����
�
���� ��� �����������	���� ��

��	���

�	�����������������
�
��������������	������
���

���
�

���

• ��	� ��	������� ��� �����������	���
� ��	������ 
�

����
� ��
�	� 	��
�	��� �
���������������	�������
/�	������
������
�
�����

?���� 
�

��� ��
�	� ������������ ���	�������
/�	������
������
�
�� ���
��	��

� ����� ��	������� ��	� �����������	���
� ��	������� ���
� 
�

��� ��� 
��
��

����� ��� !���
�����
���� ��

�	� ����� ��	������� ��	� �����������	���

��	������

�1������!����$��������!����1������!����&����$�����
$�	� 
�����
������ ��� ���	�� ���� 
�����
��������������	�
� �����
�
��
�����������	������ 
�
� ��� ����
�	����� ���������	������� ��	� �	� �������

���$����������
�	��
�

5����������	������ ���
� �����
�
��� 
�
� ���� ���������	������� ���	�� ����
�������������

���	���	�

���
�
�
���
���
���4�����������������
�����	���
����
������	���	���	����
����	�

���

5��������	������	��� �	����	� ��� ��
��� 3� 
�
� !�	��
�	�
� ��� 
���

��� ��
!���
����)�	���������������
�
������	���
�
����	���	������	������������	�

��

)�
����
���������������	�����������
�����	��02��!
�������������������	
��

������������	�
���
�
���
���

��)�	������
�
���0/<������
���	������3/<
���	���������	���	���

)�
���
�
�������	���
�
�

����
����
����
�	�����	���
����
���	������	�
	������

���� ��	������ �	�� ���� 0�� ��	�
� 3(((� ���� ��
� ���
���� �����������	��� ��
���������	����-��
	�
�	������
�������	������������
� ����	�� 0'�'��!
�
?������	�������������	����-��
	�
�	������
�������	����
���

���
�
����

�����������	���� ��	� ���	�
���	� 02� �!
��� ���� 
�

����
� ����� ��	������ ��	
���
���	���
�



��'�

'������(�
���)���)'	��*��)��+,�-�*���...

66

*�����&����$��%�������$!�#"�����#�$!2�����#�7������8� #$��$����#8
������
,���

��������!���
�����
��	�����
��
������������	���
�����������	�����
�����
�	� 
�
� �����������	��� ���� ��
��� ��� ���
������!�	����  ��	������� 
�

����	��
��	����/���
�
	��"�����
���	���	
�����	���	����
���	��	�

��9�
������#�����$���"�����
,���

����� ��� !���
�����
���� ��
��
��� ����� ���� ��	�����
��� 
�
� ��	
��
��	�����
��	�
������
����	���	����	�����
���	���	
�����	���	����
���	��	�

����(�������������
��� ������� 
�
� ������
����
�������� ��

��� 
�

����
�		�
��	� ���� �	� ��

�	��
������
�
����	���	����	�����	
��
��	�������������	
���������
������!��
	����	�����
�
�������
������	���	����

�	���
�
���������
���
���

,����	���	����	� 
�
� ��

���������
������ ����� ���� �
� ��	��
��������

��
��� ���	����� 
�
� ������
���
����	������ 5�
����
��
������� 	���!�	��� 
�
�

���	�����

:�����������%��2�#��������������
#�������	�����	����	���������
���
����	�����4���������������

�	�������
�������	�
�����4����	���
�

����
���
�		�
��������	����
����
����������
��
��

��������
���
����	����)��������	����	�����	��	��������
����
��
����
����

����
�����
)�
��	���
�

���
��������	�����	����
�������
����
�	
����
�
�

������32�(((��	������	�
���3
�	��)�������
�������	�����
������������

�
������
�����<3/<8�

.�

����
���
��
�	���
�������%
32�(((��	��6�<3/<8�=30�'33��	���	���	�

?���� ���� ����
������ ����	�� ���	��	� 
�
� ��
�� ������
���
���� ����� 
�

����
� 
�
���	�����
)�������	����
�����
��
�	��������
�����#�����
���
�������3��	�
�
������	���������	�����

���������
����30�'33��	�



����������	
��
������

69

��;� ���������� �#� &0�1�0���#���� ���� $!2�����#�7������ <�"����2��8
���<
5�
�������
����������
������!�	����������������������
��� ��������
�����

���
����������
�
��@
��
	����
@���	��0�;�11�

,��
	����
��� ���� ����

��� ���� ���
������!�	����	� ��� 
�����
������� ���
��

�� ��� 
�����
������
�������� ��
��	� ��� ���	�������
����

������ ����

�
	�����
����������	���������
��	�
�����
����������
��	����	�

,��
	����
��� ����	� ��	�����
��� ��	����
� ���� �
�

��������	��!��� ���
����
��
�	����
������	���	�����
���	���������������
�����	�����
�

=�%���#$��#$����2��������!����
7����
����������	�3��!
�� ��	����	
� �	����
� 
���	��
��������	�� �
�

��� �
�������
�� 
��	�����
�
��
�

��� ���������� 
��	������)�����	���
�����
���	�	�� �
� ���� ��
�����	�����
� ��	�
� �
�	� �����������	� ������������ �	
�����
��������
�

	����
�����������
��	�����


��������������
9���	�

� ����

��� �
��
�

�����
�� &&&� ���� ��	������� ��� ��	�����
� �����

��������	�
���
��
�

�������
�!�	����



�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
	

��



�
��
�

��
�
�

�
��
�


�

�
�
�
��
�
�
��
��
�
	

�

��

�
��
	

�
�
��
�
�
�
�

� 
�

�
��
��
!
�
��
��
��
��
�
"
�
�

�

�
�

�
�
�
�
��
�
�

��
�
�
#
��
 
�

�
 
�

� 
��
��
#
�
�

�
��
#
�
��
�



�

�
�
�

�
�
��
�

�

�
��
�
�
��
�$

�
�
�
�
��
�
�
�	

�
�
��




��

�
�	

�
�

%
&

'
(

)
�

�*
��

�+
�,

�%
�&

�'
�(

�)
��

% &
�
��
�
�

'
�
��
�
�

�
��
�
�

(
�
��
�
�

�
��
�
�

�
��
�
�

)
�
�
��
�
�

�
��
�
�

�
��
�
�

�
��
�
�

�
�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
��
�
�

�
��
�
�

�
��
�
�

�*
�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
��
�
�

�
��
�
�

�
��
�
�

��
�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
��
�
�

�
��
�
�

�
��
�
�

�+
�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
��
�
�

�
��
�
�

�
��
�
�

�,
�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
��
�
�

�
��
�
�

�
��
�
�

�%
�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
��
�
�

�
��
�
�

�
��
�
�

�&
�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
��
�
�

�
��
�
�

�
��
�
�

�'
�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
��
�
�

�
��
�
�

�
��
�
�

�(
�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
��
�
�

�
��
�
�

�
��
�
�

�)
�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
��
�
�

�
��
�
�

�
��
�
�

��
�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
��
�
�

�
��
�
�

�
��
�
�

+
*

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

+
�

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

+
+

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

+
,

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

+
%

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

+
&

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

+
'

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

+
(

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

+
)

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

+
�

�
�
��
�
�



�
-

�
��

+
*

+
�

+
+

+
,

+
%

+
&

+
'

+
(

+
)

+
�

,
*

,
�

,
+

,
,

,
%

,
&

+
�

�
��
�
�

+
+

�
��
�
�

�
��
�
�

+
,

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
��
�
�

+
%

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
��
�
�

+
&

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
��
�
�

�
��
�
�

+
'

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
��
�
�

�
��
�
�

+
(

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
��
�
�

�
��
�
�

+
)

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
��
�
�

�
��
�
�

+
�

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
��
�
�

,
*

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
��
�
�

,
�

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
��
�
�

,
+

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
��
�
�

,
,

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
��
�
�

,
%

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

,
&

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

,
'

�
�
�
��
�
�
�
�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

,
(

�
�
�
��
�
�
�
�
�
��
�
�
�
�
�
��
�
�
�
�
�
��
�
�
�
�
�
��
�
�
�
�
�
��
�
�
�
�
�
��
�
�

�
�
��
�
�

�
�
��
�
�



����������	
�������
��

��

���
������
�������

��

�������������� �!�
�����������	���
�������	
����
��������
���	����������
�����
��������
�
�
���
����
�����������
��
����������
�

�������� ���	
�
��
�����
�������������
�
���
�
�����

�����

����
����

���	
�
��
�����
�������������

�
��
�������
��

��
�����

����
����

���
�����
�
�

�������
�����
���� ���� !"� �#����

�������
�����
�
�

�������	�
����
�
!"�$#$���� ##��!!����

�������	�
����
�
�
�

�����

�
�����������
!!�������� !%�#$#����

�����

�
�������������
�
��
��
�����
���& !"���%���� ##�%"#����


"�#����$���%�&'(!�!�)�*%*�����!�+�)%�������!�
'����������������������	��������������������(������
������������
������
�����
�������������
������������
���)
������	����(�
���*���
���������
�����
�����
�(� �����	�
���
� ���� ��� ��������� ������������ +	
� ����� ��	���
����,
��
�����������������������
��+��������
��$�-,������

�������
��� 
�����	�
�����
����������	
�
�������
���������� ������������(�
��
���
�����
����	
�
����
���� 
�� �������� �������
���)��� ����� 
������ 
� �*
����� �
����
�� ���������� ��
��������

��������
���

��

��
���
.����������� ���� ��������������������(� 
��� ����*� ��	���
�� 
� ��� ���������� ������
�� �
�
���������#$�+�������
��"�,������������������
�����
��������
��"%����- �

.����*��������
��- (����
�
����������&&&�#�%��" ����

.����*��������
��"�(����
�
����������&&&�#� ��$#����

.����
��
�����	
����%� $�����

&� ���������
�#�*�
��� �����
���
����
�����
����������-� *���������*�
����/�� ��	���
�(
���������	����������
�������
	��������
��0(���
������
������"-"����

)����������
�
���������������
�(�����������	������	����
�$ 0����	
�
����(�
������  $
���



,�-.
	�/�
����������0

�1

,0��
'���+!����%���
2)#)�!3!�

.�������
�
����� ��� ����������� ��� ���������	����� ����� �
�� 12.��/������
��
�������
����
���


��*%%'�
#%  '��������
�����(��

����


��� �
����(� ���	�
��� �����
��

���������

��������
�����������
����

#%! 3��
��� �������
��� �������
�
���
����� ��� �
����(� ���	�
��� 4���� �*
�������4

#%" 3��
�����
��
�������
����������
�
���
���������
����

�&!�%'�
#$ '��������
������

#$! 5

����


����
����
#$# 3��
����������
����
����
#$" 3��
����������
����������
�
���
����
#$� 3��
�����
��
�������
����������
�
���
����

6������
������
�
������
�����
��������������
�
�����������

7���
����

���� 
�
���������	�
�����������
������
��� ���
��(� �����
�

�����������/������
��

������������������������������������������������
��8��	�
������*����������
��������������������������������������
�������
��������





���������	
��
���	�
�������
�
	�
��������

��

���������	
��
���	�
�������
�
	�
�
������������

�������������� !"

����� !"�#�$�%
������������	�	
���	���� 
�
���
������ 	�
�	���	��������� ��
������ ���� ��� ����
����
������������	�������������	�����

��	��	�������	����������
���������

• ����	�����	�	����	���������
�����������	��������	������	��������
��


• ��� ������
���������� ���� ��� 
���� 	� ���	����� ��� ���	�� �	��  �������
�� ���
����������
�������������������������	�

• ������	��� �	����!�����

	�	���	�������� ����������	�
������������������	�
���
��	��	�������������"�������������#$%�������	���������
&��	�����"
�&�����
���	����	����!�����

	�	���	����

• ��� �	�����������
���	��������

	�	���	�������� 
��������	�
�������
�������"
���� ���� ���� ������ ������ 	� ���� ���	����� ����������	����� 
��
�� '��

�	��	��
��

	��������

	�	���	��������
��	��
��������
����������	��

• ��� ���� 	���� 
���� ����
��	��
�������
� ���� 
���	�� ���	����������
�� ��
���������
	��
	�������	�����
�����������������

	�	���	������	�������
������
�������������������

���	��������
��
���������������������
	��
�	�����������	�������	����"
�	�	����	������(���
��	������������
��&�
������&���
����	���������	
���	��



&��
����������
�
	��'����
��(
��	�)*���(


+,

• ����������)��
�&��������������������������������	����	����*�	�����	�"
���
����������������	���
�������&��������	�����	�����	����
���������	��
�����������������	���������������
��	�����������	����

���������	
+��	�
�	���	����������������������������������������	�����

����������������	���,,-�

.�������	����	�����������	���,,-�/� �������
��,,0
"����	���
�	��	��
��

	�������������	����
"�������
��������

1�����������	��������� �������
��,,0

����������������	���,,0�

"��������������������������	����
��)02�2,#�����3��$��0245!�$$�$$$*
"�������������������������	����	����
��)��$�$$$�����3���$��0245!�$$�$$$*
"���������
���������������������	���,,0
6�����

.�������	����	�����������	���,,0�"� �������
��,,,

"����	���
�	��	��
��

	�������������	����
"�������
��������
"��	�����	�	����	�����)#$�$$$���������&��	�2�&�*

1�����������	��������� �������
��,,,

����������������	���,,,�

"��������������������������	����
��) #���0�����3���$5�0240!�$��0245*
"�������������������������	����	����
��)5$�$$$�����3��$5�0240!�$��0245*
"���������
���������������������	���,,0

6������	���	
��
	�	��

202�2,#����

,$�$$$����
��$�$$$����

02�2,#����

0 �-,0����
��2�$$0����
��5$� �2����
2 #���0����

�$$�$$$����
5$�$$$����

��#$�$$$����

 #���0����

 -��02����

5���-,����
��5#�0$$����

�24��#�����



���������	
��
���	�
�������
�
	�
��������

+�

���������

+��	�
�	���	�������������������������
�������������	�����

����������������	���,,-�
.�������	����	�����������	���,,#�/� �������
��,,-
"����
���	����	����
"�������
��������

1�����������	��������� �������
��,,0

����������������	���,,0�

"��������������������������	����
��)2$�$$$�����3��$��0245!�$$�$$$$*
"�������������������������	����	����
��),$�$$$�����3��$��0245!�$$*
"���������
���������������������	���,,0
6����

.�������	����	�����������	���,,0�/� �������
��,,,

"����
���	����	����
"�������
��������
"��	�����	�	����	�����)�2�$$$���������&��	�2�&�*

1�����������	��������� �������
��,,,

7�������
�� ��� 
�	��	����� 	� �������
�	
� ���������  4� ���  #� ���� ��
���	���,,0�����������
��	��
�����2�3� �� #2����

����������������	���,,,�
"���
��	��	������������������
�	��	��
��������
��
"��������������������������	����
��)2$�$$0�����3��$5�0240!�$��0245*
"�������������������������	����	����
��)4$�$$$�����3��$5�0240!�$��0245*
"���������
���������������������	���,,,

6������	���	
��
	�	��

�0$�$$$����

-$�$$$����
��,$�$$$����

2$�$$$����

��2$� #4����

,��#5 ����

�� $�$$$����
�52�$$0����

#$�$$$����
4$�$$$����

���2�$$$����

2$�$$0����

#2�-25����

2$�4,0����

4��5- ����
�� $�#$$����

�#4� ,4����

����
�-� �$.�$���!/�#������$�/0�"$�-�����1�-�$�-/2������!/��3���2�4
�3�%�1��
6�����	����
������	�������
�������
�����


������������
��������
�����"



������ ���� ������� ��� ������� �,,0� 
���� ��� ��
	
�������� ��������
������



&��
����������
�
	��'����
��(
��	�)*���(


+�

��������
�	����������������
�������	�����
����������������������������"
�����������������&����	���
�����


���������������
��������
�����


������


�-� �$.�$���!/�� �$�%����-��#�����
���������������
��	��	���
������������������������������	������
�����"



������ ��������
����������������	�	
���	������������ 	�
�	���	�����������	�
�������������������������


�-� �$.�$���!/��3��#����1$-���
��������	
�
��	��'������	����������
�����


������	�
������������#�5������
���
��	��	��������������
�	�����

6���������������	
�
������
�������&����������
�����
�����������"
��
� 	� ����	����
�� ���� ������
���
�"��
����� ������	����

����������	�������
�����


�������������������,,0�

����������
+��	�
�	���	�����������������	���,,-������������
�������&� $$�$$$
���

6� ���	����� ���� ��� ���	�� �,,-� �	��  ��� ��������� �,,-� ��� ������
����������&�����������&���

'��	�������������	����

8	�����	�	����	������	����������������������������
�,,0������&���	���
�����


�����

8	�����	�	����	������	��������������������	���
�����&���	���
�����


�����

+�����
��������

6����

�
�������������������������������������

9��
�������	��������������������������������������,,0������&�
�	�������
�����


�����������������	��4$%�

�$$�$$$����

5$�$$$����

4$�$$$����

�� $�$$$����

22$�$$$����

����������



&��
����������
�
	��'����
��(
��	�)*���(


+�

��������
�	����������������
�������	�����
����������������������������"
�����������������&����	���
�����


���������������
��������
�����


������


�-� �$.�$���!/�� �$�%����-��#�����
���������������
��	��	���
������������������������������	������
�����"



������ ��������
����������������	�	
���	������������ 	�
�	���	�����������	�
�������������������������


�-� �$.�$���!/��3��#����1$-���
��������	
�
��	��'������	����������
�����


������	�
������������#�5������
���
��	��	��������������
�	�����

6���������������	
�
������
�������&����������
�����
�����������"
��
� 	� ����	����
�� ���� ������
���
�"��
����� ������	����

����������	�������
�����


�������������������,,0�

����������
+��	�
�	���	�����������������	���,,-������������
�������&� $$�$$$
���

6� ���	����� ���� ��� ���	�� �,,-� �	��  ��� ��������� �,,-� ��� ������
����������&�����������&���

'��	�������������	����

8	�����	�	����	������	����������������������������
�,,0������&���	���
�����


�����

8	�����	�	����	������	��������������������	���
�����&���	���
�����


�����

+�����
��������

6����

�
�������������������������������������

9��
�������	��������������������������������������,,0������&�
�	�������
�����


�����������������	��4$%�

�$$�$$$����

5$�$$$����

4$�$$$����

�� $�$$$����

22$�$$$����

����������





����������

	


����������

����
���������������������

��������������������� �
���������	
����
��������
�������
�
����������
�
��������
����
��
����������
��
�����
��
	�
���������������������

��������
 ���
 ��
 ��������
 ���
 ���
 ������������
  ��
����
 ������
���
 ���
������������
��
����
��������
��
���������	
�����

!��
 �������
 �����
 ��������������
 ���
 ������������
 ���
 ��
 ���"�����
 	�
#���
�����#
����������
�$����
���
���
�$�������
��
��
���
���
��
���������	

�����
 ��
 ���������	
�����
 %������������������
 �����������
 ���
 �������
����
��
���
������
�����
������������
����$�
��
���������	
�����
���
��������
������
������
��
������������
����$�
��"��
������&�

!��"�����#� �����$��
'���������
��
 ���������	
����
��
���������
(
 ���������	
����
��
�������
��
������
�
���
 ���
������
���
���

��������

��������
���
"�
���
���
	���������
��
����������$�����
������"���������

������"��������
 ���
  ���
 ��������
 ����
 )���
 ���
 �������
 ����������
�������������������
�����������
��
����
&*+


















































�
����������������
���
��
 �����

����������������
������
��
��������
��
 ���������	
�����

�����
 ��
 ��
 	��$������
 ������������� �����
 ��
 �����
 	�
 �������������������
���
 ��
	��������
����������,�����
�
��������
�-�
&
.����������
�$����
���
������
 �$����
���
�����
��
 ���������	�
����������
 �$����
���
��
�$���
 ������������
 
����������������
������
 )����������
 ���*�
 /%
 00��$����
 ���
 � ��
 �������������
��
��"���������
������$���
)1234.�.*�



%&��'(��)&*�&+�'�
��,�����������
�-.&!�����///

	�

0��������� ���1���� ������
• 
����������������������������

• ���������������������������
����
5 �	
	�
�������5
���
�������������������
�����
 ���������
	�
��
 ����������
���
 ������

�
����
 ����������
 ���
���
	��$������
������������������

• �������������

• ��
�����
���� �������
  ��
����
 ��"����"�������
 ��
 ��"��������"�������
����$�

• ���������
�����

(2������������������1���� ������
• ����������������� �������������������
 ���
 �����������
 ���
 �������
 ����������

�����
�����������
		��

• ������������������������
���
����
�
����
��
�
�����������$�
���
������	�����
���
�����
������
��
		��

6��
��
����
������
��
,�������
	�����
)!����������������
��
,�������������
����������*
�������
��
����
��$���
���
����������
��
��
����$��
���
���
�����
����

0���������"�� ��2�����
6��
���
��������
��
���
���"������
	�������"�����
��
������
��
������������
����$��
6����
�$����
�����
���
���������$��
���
���
��������������������
6��
 �������
���
������
��7�

.�"� ����$������������������������
1����	���,�		��
�
	
���"����������
��+

• ���
 ������
 ������"���������
 �����
 	���������
 ���
 ����������$������
����������
	
����
������

• �������
	���������
������"��������
"�������
�
�
	
����
���
-8
	,��
��
������������



����������

	3

• �$����
����������������
��
�����
������������
���
	�������"�����
���
�����
 ��
 ����������,�������
 )�	�������
 ���
  �����
 )�����*����3����
�����*
������
����
�
�����������"�����������
����
���
�������
��
���
������
���
������

• ������������
 ���
 ����
 	�������"�����
 ��
 ������
 ��
������������
 ����$�
"�������
	
����
��
"�������
�����
�����
	���,�		��
���
����$������

0
 ���
 ��������
 ���������
 "���������	���,�		��
 ���
 ���
 ��
 �����������
������
���
������"���������
���
���
����
��
���������	
�����

��4�0�����������������1�$�����
9�
�����
	��������
������"������
���
�������
���
��
	��������
�����������
,�����
���
 ���������
���
������������� �������
	���������
����������������

6��
��
����
��������������������
���
	���������
����������,��������
:���"��
 ���"��������
 �������
 ����
 ���
 	
�����
 ���
 ���
 	��$������
������
"�����
 �����$����
6�����
 "�������
 ���������	
����
 �����
���
 -8;
 ��
 
��
�������

���������	
9�
�������
�����"�����
����������,����
	���������
���
��������
�-3�<
���
��������
77�

4�
�����
���
��������
�-3�<
��
���������
7-
)77��8��
���*
4�
�����
���
��������
77
��
���������
��
)7�&���-
���*

6�������,��

����
7=�<&=
���
6��
����
��
��"��
	�
7;
���
 ����
���
���
�����
��
��
��
��������
�
���
���
���������
���
�$�����

����
������
��=�
4�
�����
���
�
�����"
���
7������
 ����
�	���
�����
-
���
'�������
����
������
 ���
,����
���
�7;�
 ������
�����
77�<88
���

%���������,�������
"�������
���������	
����
���
-8;�
����
���-78
���

���������	
����
����������
������
���
"���"���

>��
����� ��
����
����������
����
�	
�
���
�	���������
���������
��
�������� ��,�������
��
	���������



%&��'(��)&*�&+�'�
��,�����������
�-.&!�����///

	5

?��������
����������,�����
���"�������
���
4/�
���
�������
7&��

>��
 	��������
 �����
 ���
 ����������$����
 ����������,�����
 ����
 ���
 ������
��������
 ���
���
����
���
����
	���������
����$��
���
���
	��$������
 ��
�		�"����
�
����������
���
���
 ��������
��������,������
.���$����
���
"����
����
�����
���
���
 ���
�����
�������
"��������
���
�	����������

�������
����
 ��
���
	��$�������
	���������
 ����$�
����$����
�����
"�������
����
���
����$����3����$�������
"����
����
���"���
���
	
����
��
������
"����
���������������

?���������
 ������
 ����$�
 "�������
 �������
 �
�
 ���������	
����
���
 -8;�
 ������
���
"���"�
���
 ���"��������
 ���
 ���������	
����
 ���������
���
,����
���
-8;�

:���"��
���
�����������
���
���
����	
����
���
"�����
����
���"���
���
	
��
����

���������

9�
�����"�����
 ����������,����
	���������
 ���
 ��������
��
 ���
 ��������
���
@�����
"�������
 ��
��
	���������
����$�
	�
-�8�8
����
���
����
"��������
�
���"�������
���
���
��������,��������

6�������,��
������
 ��������
��
��
 ��������
��

����
���=�7
���
%���������,��� ��
���
"�������
���������	
����
���
-8
;�
����
��<8<
���

6��
	���������
������
����$�
	�
-�8�8
���
���"��������
���
-8
;
��
�$������
����
��-��
����
���
���
�����������
���
���
������

��	�0������������6������7�8#�������������8
?��������
 �	�������
 (
 5 �	
 	�
 �������5
 �
 ���
 ���
 ���
  �����
 ������
����3��������

1�	
	�
�������
���
������
��������
�
���"�������
���
�����$��������
 ���
���
��
 �����
���
����
�������
���
�$��
��������
��
����$���
��� ����
��,����
������
 ���
�����"�������
 ��
�$�����
����������������
���
����
�
���

�
���
����������
������
��
�����������
��,����������������

���������
���
���
����$����
��� ����
��,��������
���
��������
��������



����������

	/

:���"��
���"��������
����
���
	
�����
���
���
	��$������
�����"�����
����
��$����
6�����
"�������
���������	
����
�
�
���
-8;
��

��������

�����������
9�
��������
�
��������
��
"��$����
��
��
��
�������
�����"������
6��
	��$������
����$����
��� ����
��,��������
)�
�������*
���
���������
7�
���
7<�

6�������,��
 ������
 ���������
 7�
 )7�<���7
 ���*
 ��
 ���������
 7<
 )77<�=8<
 ���*
 
����
�8��&=
���
?
���"�����������
��
-8;
��

����
�������
-���<
���

:���"��
���
����
������������

?��������
 �	�������
 ���
  �����
 ���������3�������
 ���"�������
 ���
 4/�
���
�������
7&��

.���$������
��
�����,��������
��
	���,�	����
������
���
���
���
	��$������
�����"�����
���
��
��������
	�
��������"���
����������
���������
����
����
��"�������
����
������

�
����
��
��������
	�
���
	��$������
������

6��
 ��� �����
 �����,��������
 ������
 ���
 	��$������
 ���
 ��������
 ���
�����
������������
�����
���
�����
���$��������������
>��
��������
���
��
���
���$�������������
 ��
���
���
���$������������� ��
�
��� ��
���
��
����$���
��� ����
�����,��������
�����
��������
�
�����������
�$�����
������������
)����

���
���
	
���*�

��9�.���������22����1��������2�����1����� ���"���������2����22�
9�
�$���
��������������
		��
 ��
��
���������
 ���
��
�������
����
����
���
���
���������$������
����������
6����
��
		��
)�
���
��������
"��$���
�������������������*
 ��
�
��� ��
���
��
��
�������
��
 �����
��
������8�

>��
�	�������
���
��
������
 �����
��
�����
����
�����
����
�����
����������
�$�����
����$�
���
	�
��
��������
�
���
�������
���
������
�����"�


















































�8
%�������������
		���
���
������
��
�����
��������
���
���������$�������
 ��
 ����
�����������
�
��� ��
���
��
��
�������
��
 �����
��
������



%&��'(��)&*�&+�'�
��,�����������
�-.&!�����///

9:

:���"��
���"��������
����
���
	
�����
���
���
	��$������
�����"�����
����
��$����
6�����
"�������
���������	
����
�
�
���
-8;
��

��������

�����������
6��
��������
��
��
�����������������
��������������
0
	�
���������
��
��������
	���������
	�
���������
�=�

'�������
 ���
 �	���������
 ������
 ���
 ��������,��
 ������
 ���������
 ��
 )7&=�-<=
 ���*
 ��
���������
�=
)�8&�8=7
���*�
���

����
����<<
���

%	���������
"�������
	
����
���
-8;
��

�������
��������
���
��87-
���

4��������"����������
$�����
����
 ������

?�������"�������
����
"�������
	�
��
�����
��
���
���
���	��,������

1���
���
��
������
��
�������������"�
���
�����	��
���
���
�������
������
�$����
���
�	�������
���
��
 �����
�������
�
�
���
�����
���
���
���������
����������������"�
6��
��
�������
�����	�����
����
�
����
��
�����
��
�����
�����
���
��
�������

���
���
������������������
���
�����
���
��������������
��������

���
��
����������,���
���
	��$������
���
��������������

��
�)�����;������������2�����
>������
	���������
����$�
�������
���
���
���
	��$������ �����"�����
��
���
����
������������
���������	
���� "�������
 ������
 �
�
 ���
 -8;
 ��
���
������

������



����������

9�

����������

6��
��
������
��������
��
���������	�$���������
�������
������
���
��
��
����������� ��
�������
�����"������
 ���
����
��
������
	���������
����$�
	�
�7�888
���
�������
��
��
���
���"������
	�������"�����
��
����$�����

9����
���
	��$������
�������������������
��
 	�������"������	��,�����
�7�
��
����$����
�	������
���
�883&-
���
"��������
��
	�������"������

.���$�����

����

7
A
�7�888
���
B
7��888
���

1�����
������
	�������"�����
	�
�
���
�7
;
��
)7
A
�7�888
���
A
�883&-*
B
��888
���
4�����
��

�������
�������
7<�888
���

>�����
	���������
 ����$�
"�������
 ���������	
����
���
-8
;�
 ������
 	
���"�����������

����
�-�788
���

>��
����� ��
����
������������
�	

���
����$��
��
�����
���
�������
"���
����
�
��
	��$ ��
�����
�����"�������
	���������
����������������
6��
��
����
���������������������

>������
	���������
����$�
���"�������
���
4/�
���
�������
7&��

����,� ���2� ����2�����
@�����������
����$�
��
����$��
���
����
�
��
�$�����
�������
�����
�
�����
��
�$���
��
�����
�
������
����������

9�
���
����
��
��
���������
�
����$��
����
������
��
��
�������
������
��
���
��������
�������

9�
���
����
��
�����������������
����$��
"��
���
��������
��
����$����
��
������
���
���
	������
�
 �������
���
�$�����
�
������

������

�����
������������
 �����
���
���������
 ����$�
 ��������
 ���
 	�������
 �
  ������
���
	��$������
��"����

�������

@�����������
 ����$��
  ��
����
 ��"����"�������
 ��
 ��"��������"�������
 ����
�$��
"�������
	
����
���
 ���

�������
��
���
������������
���
����$����
�	 �����
6����
��
��
 ����$��
���

���"��
�8�
 �
���
���
�����������
���
��

�
��
�����
���
6��
��
��
$������
�
��� ���
���
���
���������
�������
��
���
�

���
����������
������������
����$��
��
�����
����$����
�	 �����



%&��'(��)&*�&+�'�
��,�����������
�-.&!�����///

94

�����������
6��
��
������
��������
��
���������	�$���������
�������
��
���
����
�
������������
�� ��$�+

• ��
������������
����$�
	�
��888
���
��
�������
�
	�������
���
��
�	���
�&&&
���
���
�����
7888�

• ��
������������
����$�
	�
��888
���
��
�������
�
	�������
��
�
��
�&&&
���
���
�����
788��

.���$�����
"�������
	
����
���
���
��������

�����
�
��
���	������
	
������

������������������������


�
����

• 6�
��
������
����$�
"�������
	
����
�
 ���
 	
�������
)��
�	���
�&&&
���
���
�����
7888*
����
���
7A�7�888
���

• 6�
��
�����
����$�
"�������
	
����
�
�8
�������
)��
�
��
�&&&
���
���
�����
7888*
����
���
7A�8�888
���

6���
�
���
���888
���
�
	
�������
�&&&37888

�����������������������
����
����

• 6�
��
������
����$�
"�������
	
����
�
 ���
	
�������
)��
�	���
7888
���
���
�����
788�*�
����
���
7A�7�888
���

6���
�
���

7��888
���
�
	
�������
78883788�

@�����������
����$�
���"�������
���
4/�
���
�������
7&8�

6��
��
����
�
�������
�������
�����
����
��$���
���
����� ����
��
���������
����
����$��
9�
����$�
"��
���

����
�������
����$���� ����
����
���$���
���
����
���
���������
C�
��

�
����
���
	��$������
������������	����
����
6��
������������
 ����$�
���
���
�������������
�������
	�
��
 )����$��
���*�

��3�&������"� �����
9��������������
���
�������
"���
���
������	�������
��
���
��
		��
��
���
������

9��������������
 "�������
 	
����
 ���
 ���
 ��������
 "���"�
 @�������
 ���
�����������
�
���
�������������
	
������
9��������������
����
�
	�������
��
�	���
���
���
�����
���
�����������
�������������
��
�	����



����������

9	

�����������
6��
��
������
��������
��
���������	�$���������
�������
��
���
	��
��
��	���"��
����
��
���������������
	�
�=�888
���
���
�
�����"������
��
��
���������������
	�
�8�888
���
���
��
�����"�������

9�����������������
"�������
	
����
���
���
�
���
"���"
����
-=�888
���
:���"��
���
�����������
�
���
�������������
	
������

9��������������
���"�������
���
4/�
���
�������
7&8�

��5�(2�����������������������1�$�������
������"��������
���
�������
 ���
����������$�����
����������,��������
���
���
 ��
 ����
$��������
 �
 ������������ ������
 ���
?���������������������
>���
�������
)?�>*�
��	����
�7�
"����
�7�-�

4���������$�����
����������,�������
"�������
	
����
��� ���
 
��������
 ����
����������
�
���"�������
���
����� ��
�	����
���
���
 �����
��������,������
?
����
����������
������
���
"���"���

�����������
9�
���������������������
�
��������
&
����������,����
���
��������
�7�

4�
�����
���
��������
&
��
���������
��
)�&����&
���*
4�
�����
���
��������
�7
��
���������
7�
)78<���&
���*

6�������,��
������
��
��������
�
��������
&
��
�
��������
�7

����
��&<8
���
6��
����
��
��"��
	�
7;
���
 ����
���
���
�����
���
�����"�������
��
��
��
��������
�
���
���
���������
���
�$�����

����
	���
��7�
4�
�����
���
�
�����"
���
7������
����
�	�
���
�����
�
��+
'�������
����
������
���
,����
���
�;�
 ������
�����
��
 	
���"������
����
	�
��7=7
���

>��
����� ��
����
����������
�	
�
��������
�7�

6��
 �������
�
������
���
�������������
������
��=�

4���������$�����
����������,�������
���"�������
���
4/�
���
�������
7&��

6��
���
������
��������
��
	���������
������
��
������������
����$�
�	��� ���
���
 ���
 ����������$�����
 ����������,��������
1���
 �������
 ����$�
 "�������
����
 ���������
 ���
 ���
 
������"����������
 ��
 ����������,��������
 ����
	���������
 ������
 ����$�
�
�
���������
���
-8;
��
 ����$��"���"���
>��



%&��'(��)&*�&+�'�
��,�����������
�-.&!�����///

99

����������$�����
 ����������,�������
 ���
 	
�����������
 ����
 ������������
��
���������	
����
����������
������
���
���
��������
"���"�

D���$����
�����������
�	�������
���������	
����
����
���
���
"���"�
���
��
�������
���
����������,������

��5���(�����2������������1�$������2������������	
����	�

�"��1�62�����2���$#�1����������
>��
����������,�����
 ��
 ��
 ��������
 �
 ��������
��
�����
���
����
 ���
 ����
�����
�=
��
�������
������
����������
���
���������	
����
���
, ������	
��
����

!������������1����������������
'�������
���
����������,�����
���
��������
�=
��
�������
��
�����������
���
��
 ��������
 ��
 ���������	
�����
 �� �����
 ��
 ���������	
�����
 .����������
�$����
���
����$��
���
����
�
���"�������
���
����������,��������

?���,�		��
��
��������
��
���
��
��������	
�����
���
�����������

��������

0���������2����
>��
��
	��������
����������,�����
"�������
	
����
���
-8;
��

��������

>��
����������$�����
����������,�������
���
 ���

��������

�����������
9�
��������
�
��������
��
����������,����
���
�����
��
������
����������$�����
$������
���
���
��������
�=�

������
�
��������
��

����
��8�=�8
���
������
�
��������
�=

����
�=7�<�8
���

6�������,��

����
77�788
���

6�
 ���
 ��
 ����
 ��
 ��
 ����������$����
 ����������,������
 "�������
 ���������	
����
���
���
�
���
"���"�

4���������$�����
����������,�������
���"�������
���
4/�
���
�������
7&��



����������

9


4������
 ���
 �������������
 ����
 ������"��������
 ���
 ���
 ����������,�����
��������
(
�
����
��
����$�
�����
���������������
(
���
�����
��
���
�� �����
��
, ������	
�����

��5�4�
�����"������������1�$�������

,����2�������$�1���������������������
6��
���
��,�������
�������
��
		�����
����������,�������
��
����������
�	
���
��
���
��������
��
���
	����������
		���
���
�������
�����
�������
�����	
���
��
�������������  !

%"������ ������������������
0
 �$�����
 ����$���
 ���
 ���
 ���
 ������
 ������
 ��
 ��
		�����
 ���������
��,�������
�����
���
��
��������������
��
	����������
		���
���
������
	�
�����
����������������
���
��"������
�$�����
���������
�$����
������
��
�����
��
���������
�����
�	�,������
���������������
���
"���
���
����

!�������
���������
���
�����
��
�����
���

��$�������
��
��
		��+

• ��
��"�����	�������
�����
�������
���
��
��"�����	������
���
�������

������
�
�����
�����������������

• ��
��
�$����
�����
���������
��
���������
���
��
�
���

�����
�	���
�����

• ��
���������"����������
������
��
���
��
����
��
�����������
���
���������
���
���
���
������
���
��
	����������
		��

'��$�������
��
��
	��������
���
������
�
��
		���
���������
	�
"����
��
��
��
�������
��
�
�������
��
��"�����	�����
��
������������ ����

'�������
 ���
 ��
		�����
 ����������,�������
 ������
 	���,�		����
 ���
 �����
������$�����
����������,��������


















































��
6��
���
����
������
�������
��
		�����
����������,��������
���
����"$���
�	�������
���
��������
 �=
 ��
 �-�
 6����
 �$����
 ����
 �
 ������
�������
 ���
  ��
 $�����
 	
�����$�����
�������
��
����������
�
��������
�=
��
�-
��������
��
 ���������	
�����
!������
��
������
��
��
		�����
����������,�������
����
�����$����
���
!������������� ����





��������	


�

��������	
��
�����������������������

���������������� ��!"�
��������	
�����
����������������������������������������������������� �������
�
���
������

�
���������������������������������������������������������������
	����
�������
 ����� ����������� �
����	��������������������������	���������� �
����������

�����������������!�������
��������

"	�����#� 
�� �����
��
�������� ���� ��� ������ ������
�������
������ �
�� ���#
�������������������
���
�����
����$������������%������%�������������������#
���
�������������������	
�����

���#�������"��������
&���������������������	
������������������

$�#��"������ ����
'���
�(��������������������	
��������������
�)

• ����������	
���

��#�	���
����������������������������

• ����

������


• ����
�����

������


• ��
��
��
�
���


������������������������������������������������
�����������	
�����
�������� �������� �������� �� ������������ ���� 	��� ��� �	���� �**�� ���� (����� 	$

�������
�������$���������	����
������������������������������������+��,,,����� �����

���
��
(����*-+!�.���������������/�0,,������������
�
��
(����**/�



%�&	'(&�)�*��+	'	��,-��,&$���	�,��������	�
...


/

0���� ����"�1��1��2�����
���������������������������(�������	����
��(����������������
��������������
����������������������$�����
����������������
���
��
�������
�����������
�����������+���

���1�#��"�����1"�1���3����"���������1�2�����
"������������
�(��������� �����������	����
��(�������������%����������������

��������������� ������!�(��������	
������������� �
����(���(�������������#
����������������������

��4�,���1�������������
1$���������
��$�������������
������
����������
�������������������������#
�����������������������������������������0�

�����
�� ����� � 
���������������� ��� ����������� ���� ����������/�
�����
���
���������������2����������������� 
�� �������
���������
�������3�
		�����

������������������������������������������������
�����
���������������������
�������2�����������������
���������
���������
������� �%	���� �� �
�(�������
����
�������
����
��������������

4����������������������
�����
��������������������������������������������
�/� ������ ���
����� (�������� ��������	
������ � ���������� ���� ������� 2�#
����������������
������
�������
���������
���������$�����������������
�
��������������������������	
����������

4������������������ ��� ����������������� ���� ����� 	���
������ ������ ���������#
��������

���������	


5�������������������������
����������������
�����������������������������������������#
������������������0�

'��������������������
���������/�,����

'������������������0�
������//���-����

������������
������+��*-����

��������	
�����(�����������������
����(���(��
��(���(������������������������



��������	


.

"����������������
���������������������(������������"�'���������
����0/�
1���
������
���������������������(������������"�'���������
����0��

6����
������

�
���������������������(���������(���(�������������������������#
����.�
����������������(��������������
	�������������������

6����������
������

�
�����������������������������	
������������

7�(��������������(��������	
��������������
����(���(�

��5�%������6�#1����� ����"���2�"����2�����

� ��1�"�����3� ��1�21���� ��"���
8�������%�������
����������#�
��������	�
���
�����
���������
����������#
�����������������������������������)

9� ����	�
���
������������������
�������������������
��������������������/

�����
�����������������������������������
���0�

:� ����	�
���
����������������
������������������ �����/�
�����
�����������

�������� ������������������ ������� ������
�������������������� �� �������
�
�0�

$��(2���������������5�� ��"�� #����1�2�#������2���������������57� ��58

2
�

• ���������������������������������/�
�����
���

• ���
��������������������
������
)�����������������������
��������
��
������
��������������
���0

• ���
�� ���� ���� ����������
������
�� �������� �� ����������� �
�� �
��
������ �
����������0����������������������������� ����������0���������������#
�����(���������������
��
������ ���������
�
�������������������������
����������������7;#����!�������
��������������������������������������#
�������������������������
��
���������

������������������������������������������������
���9�������
�������� ������	�����#�
�������
��
�������
����������������%�� ����%������
�
������������



%�&	'(&�)�*��+	'	��,-��,&$���	�,��������	�
...

79

�
��������� ������� 
�� ������������� ������� ������� ��������� 
�� ���� �������
�������������������������
������
���������������������(���$���������������

���������
�������������	������������������(��%����������
���������
����

<��
������� ��� �
������������ ���������� ���� ���� �
����������(����������

���������
��� �
����������� 4���������
���� ���� ������ �
�� ��� ������ ��� /
������������� ���� �
���������� ������ �
����������� =���� � ���� ����� ����#
�����������$������������������
�������������
��������
���
�������

:��;�"21������
&�������������������
����������������������������������������������������
���0
����������������������������������������/�
�����
���)

• "���������� �
�� �
������ �
��������������� �������
����� ��������
����
������������
�����	
�������
�����	
����������������	
������������	
������#
�������� ����	
�������������� ����	
���������� ��������	
���������� ����	
����#
���	��������
�����������������	�������

• �
�������
��
���������������������
�������������
������

• ��������� ������� ������ �
�� =
���
���������
���� ��� 4��������� �� ���#
������ =4�!��
����������
��$��

• ������������
����������
������
���
���������
�������

• ������������
��(���
	�
��	�
����+�

2
���������������������������������������������������������������
������������#
�$����������
���������
������������
������������������
������	$��������
��������>�����
�����
���������
����	����������

0�������1�2����
6������
����������������������(��������	
�������������$������
������

������������������������������������������������
�+�5�����������������������������
���$���������$��%�����������������
����������� �
	����
����#
������
�	�������������������������������������
�������������������
�� ������������%�������
�����
������������������������������
��
����
�����������
������������
���#�
�� ����������#
������



��������	

7


;������ ��� ��������	
����� ���	���
������
��(
��������� �$������  ������!� ���
����������������������

1
���������������(�������������
����������������������������������������	
�#
������

�������������
��
�������������
�������	����
��(������

���������������������
�����������������
����������������������������������#
	
����

'��������� ��� ���� ����� �������� �������� �
��� ��
�� ����� ���� ��� �����(�����
�����$��������������������������������

(��3� "��
8������������ ������� ���(�������� ���� "�'� ���� ����
��� �0��� 6������ ������
���(������������"�'���������
����0��

��
����1���#�"���1�
�����������
�%�������������������������������	
��������)

• ��������������������/�
�����
���

• ���
�� ���� ����
���
��
�� �
�������
����������� ����������
������
)� �������� �
����������� �
�� ������
��
������� �� ��������� ��� 
�� �0�� �
��
�������� �
����������0����������������������������� ����������0���������������#
�����(���������������
��
������ ���������
�
�������������������������
����������������7;#����!�������
��������������������������������������#
�������������������������
��
��������

��������� ��������
		��� �
�����
�������� ������� �� ������� /���(��������
�
����������#� 
�� ������	�
���
���� ��
�� ������� 
��������������� ������� �
�#
������������������������
����������������������

5�������������������������%����
�����
��	
����������
�������	�
�
�
��������
��������
���
���#�
����������������������-�

������������������������������������������������
���;��������������(�����������������������������������������
������������������������%�������
����	�����**���������������	
�������������������������������



%�&	'(&�)�*��+	'	��,-��,&$���	�,��������	�
...

74

2
�� ��� ������������ ���� ��� 
�������� ���� ���� �
����������	�
���
���� ��
�
������� 
�� ������������� ������� �
��������� ������� ��������� 
�� ���� �������
����� ��������������������������������
����������
�����
����������(���
		��
�����������������/��!�������
����������������������������������
���0�%������#
���������������
���
�����������������	
�����

9�������
������������������ ��� ��������	
����� ����$���������� �
�����#
�����(�����������
���������
�>�����
�����
���������
����	����������

(��3� "�
5������������������(������������"�'���������
����0,�

��7�%������� �2�1�"�#�"��2���������"��������
6��������������� ��� ����������� (
��������� ��������� ������� ���� ������������ ���#

������������%���������������	
�����

��������	
���������������������������
	����������(���(���

��8�����2� ������������2������
<���������
��%��������� �
����
����������������$�����2
����
����������� ���
1���
������������������6���������� 196!����	������*��(������*���

2
����
������������� 
������� ��� ��� (���(�� ���� 
����� �
��������� ������
����	$������������������������
��������������������������
����������#
�������������������������������������������$�?��������������������?����
����#

�������������������������������
����
��(�����������

&�� 
���� �
����
�������������  ���� ����� ����� 	
��������������!� ���� ���� .
�$������ ���� ���� 
	�$�� �������� ���
�� #� �� �
�(�������� ���� ������ 
����
�
����
���� �������� ��� ������� ��� ��������	
������������ ������� (�������� ����#
����	
�����

�������������������
������
����
�������	
��������������
���������
�����#
�����#�
��������	�
���
�����������������
����������������������



��������	

75

���������	�

5������
��������� ����������/������$���
��
���������������������0��$�������5���

�����
�
�����
������������������
���������
����������
��
��

����%���� �
����
����������������������������� ����������
��������� �������(�������� ���

��������	
�����

=��
�
���������������	���
��������������������������	$���,0,�����
���$���������
����
��#
	���
����

;���������(��������	
�������������0,����

���������������������������(������������"�'���������
����0,�

����0�����!#��������#�"���"����"������1���������"���2��������
1����
����������������� (
�����������
	�����������
��$���$��������!��������
%����������������	$�
�������
�������$��������������������������������������
����������  ���������
���������������������������
�������
�����������������#
����	
�������������������������������

���������	�

5��
�������������� ��������� ���� ���� ��� �	���� �**��� ��� (����� ��� ��� ��������������	$�
������#
�
�������$���������������������������������������������	����
���������������������
��#
�������	$��+��-�*����

6������������(�������������������������������������������/�

���������(������	����
�����������������
������$�������+��-�0������
����
����������
������

������������
����� �
������������������
��������  ����
!�	$� ������� �������� �����������
�������������������������� �,*�*/�����!�
�� ���������������������������/�����������#
������������ +�0�/0/!������)�+�0�/0/�����#��,*�*/������@��,0�/*�����

�����������������������	$��,0�/*������(
����������������������������������������

���� ������ ���� 
����� �
��������� ������� ���� �����(������ �������  �+��-�*� ���!� 
�� ���

����� ��� (��������� ���� ��� ����������  �,0�/*�� ���!�� ����)� �+��-�*� ���� #� �,0�/*�� ���� @
���,�+����

������,�+�����
���������������������	
�����

"������������������
�����������������������������������/�
������ �����





�����������	���
���
	�
�������	
�����������

��

�����������	���
���
	�
�������	
����
������������

�������������������������

��������

• �	 ���

�����	 �	 

������	��	��	�������	���	��	 �	 ������	 ����	�	������
�������
���

• �����	 ���	 �������������	 ������
�������������	 �������
�����������
�������	�	���

�����	���	����������������	�	

������	��	��	� �	������!
������	�	

������	� 	����	�������	�	���

�����	�	

������	� 	���	��!
���	���

����"������
��	���	����������	#������	
�����������	���������!
��������	����
����
�����	$%!����&	�	���	�����������	�����	���	
���
���!
������	�

��	���	�������

��	���	������������

��	��������	��	'������

��	��	������������
��	��
	�������	(�	'���
�����
���	������	����	
������	��	������������
��	��	����

��'�
)���

*�����������
���	 ���	 +���	 �	 �����
�	 ��
	 �����	 '������

���	 ����������	 ��

���
���	 �����	 �������
���	���	���	 ����
��	 �����	(����	 ������������
��
"�
�����	���������

��'�
)���

	 !� "��#�
*�����������
�����	���	+���	������	���

• ����������	��	���
��	�������

• ����
���

�

• ����������	��	�����"�)���

$�#%��&'�& "#��#
*�����������
�����	���	��
����	��������	��
	������	��	��������	��	���
��
��������	���	������	���	'��������	 �	 ���"����
��	���	
���
��	��	'��)������
�����������'�����	����



�������������� ����		

������������

�� 



����



����

�� ��������

���� ��������

����

�� ������������������  !!
�����������	
��� ���� ����
��	�� ����� ���� 	���
���
���� ����
���
��
������
��� ��	� ���� ����
�����
���	
����� 
� ���� ������� ���������	� ������
�����
���
���������

���
�����
����	��	����
��	��������	�����

����
�������	����	� ��	� �
���� 
���
���
��������	� ���� ��
����� ��� ����
�	��
���� ������
� 
� �	�����

����� �

� ����
��� ��� 
���

��� ��� ����
���
���������� �	�� ����
��� ��� 	���
�������	����	� ��	� 
���
���
��������	� ��	

�
�
�	�
����	�������	���	���
�����	�	���
���
����

�
���
���
��������	�

���������� �

� ����� ��	�� ��� ����	

��� ������������� ��	� ����
�	
����� ��
	���
���
��� ��	� ��� ����	

������� ����
���� 
����
���	��� ��� �����
����
��	��� �

� ���� ���

�� ��������� ����	�� ��� ��	� �	� ��
�� ��������	� ��� ��� 
���	�
�
������ !������ �

� ���� ��	�� ��
����� ��� �
����
����� "
���
��� ��� ���	�"
�����	��

����
�����
���
���������
����

!
�����
�
���	
��� ��	� ���	������� ��� ���
���
��� ��� 	���
���
��� ��	
�
	����	�	�� 
���
���
��������	� ���� #��
���
����� �	� �������� ��
!
�����
�
���	
���� �������
���� $$$�������� ����	� "�	������
��	���"�
�������	�����%&'(�%)))�

�� ""��������##��$$%%��
�����������	
�����������

���������	���	�	������� �	���������
��������
����	
��� ���� ����	�	
��� ��� ��	�	������ �

� �������� 
� ��



���	� ���
��������


���

 ���	�����

����� 	���
�	�	� ����	�	
����� �����	�	������� �	� �����	� ����	
������������
������������������ �	����	�	�����	��
�	������ 	��������
��
��������	��	
���������	*'��	�	��������	������
��������������
��	������


�������


���

�������� ��&��&��''(( ))**�� ""��������##��$$%%��
+��	�����

������	�����������

��� ������ �


��� ���� ��	����
����  �	� ���
��
����� ��	� 	���
����
��� ��	���������� ��	�	������ ��� ���		�� ������� 

������� ��	� �����������	
��� ����� ��� ����� �


��� ����	� �	
��
���	��� 

	��������
���� ,


��� ��	����
��� ��� ����
��� ����	� ������ 	��
�	� ���� ��	
��	
�������
�
�	�
�
����


������������
��-�.�



�����������	���
���
	�
�������	
�����������

�1

���$��"�
*�����������
��	���"�������	��
	5�6	���	

�����	- 7�





�������

�	

�������


��
���������������� ����� ���� �������������
���������
� ��� ��

�����������
����������

�	�
�

�� ������	
��
�����������	
�������
����
�
�� ������	
��
������������	��
�
��
�����������������	
��������	

��� ����
��
����
��
�
�
��
���
����
�
�	��
�����	�
�
��� ��� 
��
���!
��
�

��" ����
��
�#�������		��
�#�����
��!
�
�����	
�����$�	��
�
��
���
��

%���
	
�
�&
��
�
��� '�		
�����
�
�(���
�
��
�����	
��
��

��) '�		
�����
�
�(���
�
�������������

�*� +&�,-
����
	� .��
�
�������� �
		
�� /��������
�
��
�

�� ��

������0��
����� ��
�
��1
��2 �3�
�	
�
���
���
��!
�
����!���3�
	�
���
�������
�
���4
��
������

������5��
�%������3	� �
	
��
�)� 5
��
����
����
	
)2� '$������#� ������
�� ��� �!
 ���
� ������
�� �
�� '�����	��,

��� 
��
�
)2* ��3�������������
��
���
��
��'�����	����� 
��
�
)2" ��
!� ��
�
��
��'�����	����� 
��
�
)2� &�
�
�
��
��'�����	����� 
��
�
)�� 6���
��!
��
�
��
��'�����	����� 
��
�





�������

�	

�������


���
�������
���������
������������
������

������������������� ��
�������������	���
��

���	���	�����������	��
��	
�������
��������
������
��
���
������	
����
��
��������
��

������
��	
��	�����
����������

��	��	��
���
���	���
 ������
��
�������
��!�������
��
��������
��

������
�����

"������
����	���	�	
��
���������
	����	
��
���������
#��
�	
��	
� 
�������
	��
������
���
��
������
������$
��
��	
����������
�����������	��
��
��	���
��
�����	������
����%��
&�	 �������
��������
��
 ���������� �!���
#�
�%	��	�
	����	
��
�������
�	����	
��
��������
'
�(�

#�	
�%���	
��	����
��
�	��
��
��
�	����������$
��	
 �����%	�	$
��
��
 ������
��	��	
����
���
���� ���$
�
�������
������
��
�����	
��
�������
����������
� �!���

#�	
�	
������
��
�)
�	�����
��	
��	
���$
���
�������	
���	��������
��

���
��	��
�
�������
��	�������
����%�
*��	���
��
�����	������+
)���
���
������
��

�������� �!��$
 ���
 ����	
 ��
 �)
 ��	����������
 ��
 �������	�
�� 	�$
 ���
�	����	
��
��������
'
��$
"+�
,����������	���
�����%����
��
��������
����	
��	��������
���
���
�������

���
��
)���
 ���
��	
� �!�
����	
��
�%	���
	�
�����������	
�
�	���������
�$
!��
�������	
��
�����
��
-����
���������	
�	
����
��������
��
���
�)�

��������	�����$
 !��
��������
'
��$
.+�
��	
�����
���������	
����	���	�	
�������
��
���������
	����	
��

�������

�	��
�����
��
�	����������
�%���	
����
�
	�������
���

�������� �!���

"������$
��	
�	
��������
 ��
�)�
 ����)�����	
����	
 ��	���
���
�)�
 ����)�
�����	$
�	
����
��������
��
��������
��

�������



�����!��"�#��$��������������������
������

��

#��
�������
�������	� �
����	
���$
��	
�	
���)������
��	���$
����
	�� 
�	�
���������� �!��
 ��	
 ��
����
����	
����	��!��	�/����	��!��	�	 ���	$
��	
���	��	
���
�)�
����)�����	
����	
��	���
��	���
����	
��
��	��
�����
0������
	����
����

�������� �!��
�����	����
�
��	��������
���$
��
����	��!��	�$
��	
�	
��������
��

�������� �!��$
���	��	
���
�)�
����)�����	�

"��������	�$
 ��	
 ��	�����	
 ��
 ���
 �����
 ����)����$
 �	
 � �
 ��������
 ��
� ��������
��	
�����������	���
��
����������	��������

��������� ���%���&�������%����'%�����'�����()%(���

����**�	+�, ��	�),��'-�.�&%�(� -��/��'�,�'��&�( �()�%���� 
#��
���
� 
�������$
��
��	
����������
�����������	��

��
��	���
��
�����	�
������
 ����%�
 ��
 ������
 ��
 
�������� �!���
#����
 �%���	
 ��	
 �����
 �!�������
�%��
���
���	����������������

#�	
���
�������
�����������	��

��
�����
�)�
����%�
���
��
�������	����
��
��	��!���
����%���

� �!��
��������
 ��
 ���
 ��������
 �����
 ���
 ����� ���
 �����������	��
 ����	
�����
�	��
����	
���
��	
����%��

��	
	�������������	���
��
1����������
��
�����������	��
���	
��	
���	���������������
����	
��
	���
��	$
 ��	
 �
 ��	���
 �	
 �������
 �
 ���
 �%�������	��������$
 �	�����������������
����	
���
���	��������$
���
���
���%������
����	��!��	
�	
�����
����	�

#���2

• .��	�����
����
����������
���
���
���������	�����$
��	
�����	
��
���	�
����������/�	������������������
���

• .��	�����
��	�����
���
���
���	����	�
���$
��	
�	����	
��
���	����
�������/�	������������������
���
0��
 �������$
��	
 �	
��������
 ��
���


















































�
#��
���
��	
 
 ����
�������
�����������	��
��
�������	����
 ����%�
 ��	
��	�������	 ���	$
���	
���
 �
 ��	��������
���$
 ��
��	
 �	
 �����	�
�)�
 ����)�����	$
 �	
 ������$
 ��
 �������$
��	
��	�����	
 ��
 ���
 �����
 ����)����$
 � �
 ���
 ��
 �����������	����
 #�	
 ���
 �������
 ����
�������
�����������	��
��
�������	����
*��������������������+
 �������������%�
���
���	����
������������
���������	��



�������

�+

	��������������	
 ����
 �����������
 ��
 �����������	��$
 ���
 ��	
 �����	
����
� ���
����������
�����������	��
��
�������������%��

• ��	
��	������
��
�����������	����
��	�����
 ����%����
����	
 	����	��
 �
�����������
���	��������/�	�����������������
���
3���
 ����%�
 ���
��	
 �����������
 ���	��������/�	�����������������
 ��	����
 ����
��	�����$
 ��	
 �����������	����
 ��	�����$
 ����
 ����%�
 ��
 ����������
 ��

�������� �!��
�����	
����
��	�����$
��	
�����������	����
��	������

��	�	��	�����������
	��	����	�	��	������	������
	�
��	
 �!�������%��
 ��
 ���	�
 ���
 �!�������������������	��
 ����������
�����������	�����
 ���
 ��
 � ����	����
 ���������	�����$
 ��	
 �	
 ��������
��
�������������	����

�����������	�����
 ����
 ����������
 ���
 ���
 ���������	�����$
 ���	�
 ����
��������
�������
�	
��	�������
���
���������
4
���%����
��$
�������
�	���
��������$
��	
��	
 ��	���������	������
�������������� ���	��
 �	����	
��
���
���
��
#�	
���
����
����������
���	��
���
���	�
�	������	
���
��
����	���

#��
�������
�����������	��
���
��!��
 ���	�
�5
�
��$
���
���
�����
��	
�����
������ �
�	��
�������
�������
#�	
����������
�/(
�
�������	��
��
�/(
�
�	��!������	���	���
#��
�������$
���	����
 ����%����
����
��	�����
��	
���
�������	��$
��	
�	%�����

&��
 ��	�����
 �	�
 ���
 ��
 ��	��
 ����
 ���
 ���
 �������
 �����������	��
 ��
"��������	���
6���	���	�����������
��	���
���
��!��
  ���	�
 �7$7
�
��
3���
��	
��
"��������	���
6���	���	�����������
��	���
������
�������
��
�����������	��$
 ��	
 ���	�����	
 �5
 �
��$
 ���
 ����%����
 ����
 ��	�����
 ��	
�������	�����

����*�	01�23�4����'�'%5����'��678�)�5�9
1
��	��������
���
��	�������
��
�)�

������������	
���
����	����

��������
� �!��
���2

• 8��������	
�
�	�
(5
��
(72 (��9��
�	�

• 8��������	
�
�	�
(:
��
��	���	2 ���7��
�	�

.����
�����
�	
�������
�
����� 
��
������	
���:�



�����!��"�#��$��������������������
������

�:

��������� ���%���/�,%,�,��(%�	�6���( �	9
-��
�	�����������
�	
��	
�����	�
�)�
�����������	
��
�����%������
��
���
���������	���
��	
���	��������
��

����	��
�
�������

�	�����������
�������	
���
 ������� ���
���������	
�
�	�
(:�����
-����
�����
������	 ���	
�	
 �������$
��	 ���	
�������
��
�)�
 ����)�����	
*��������$
����	������+�

�	�����������
 �����%	�	$
 ��
 �����������	���
 �����%����
 ��
 ��������
 ����	
��	��������
���
���
�������

���
��
)���
 ���
��	

�������� �!���
,��
���������	���
���
������
)���
���

� ����	�	���
��
�%	���
�������$
� 	�� �������
� ����	�	���
��
��	�	��!���

��	
�������
��������
��
�	�����������
�	%��	
������
�����������	
�
������
��	
	����	��
��
������	����
��	
��	�	��!���

6�	� �%	��
��	
��	�����
 �	�
��
 ��	��
 �����
8�������
���%���
�����������
���	����

�	� �%	�
��
���
! ��
���:
��
������
��
��������
��

������
*�����
�	�
�(/�:+�

�������������	���

#��
���
������	
����

��&�-�

,�.�

6�	����
3���


















































�
 1����
 ��	
 "6;�
 ��	�����������	���
 �	
 ���
 ������$
 ��
 �	�����������
 �������
 �%���	
 ��	
������ �����
����	
�
�	�
(5
��
(7$
�����	
����	
�
 �	�
(7
����
�������
�
���������	
�
 �	�
(7
���
�����
 �������������������
 ���
 �����	
���
 *������
 �������
���$
 ���	���	����
���$
 �����
���������	$
10�
���+
�
���
 ���	%�����
�����
��	
�������������	

����	
���
�����������
���
�����	
����	�
 "������
 �������	
 ����
 ���
����
 ��
 
������� �����	
 ��������
 ��
 ���
 �)�
����)����
��	
���������	��



�������

�;

���������

������������
������

*�	1��)%(���'�(�.��&��'�',��-&�
"������
�%���	
 ��	
 �!�������%��
��
 �!�������������������
�������
 ����
��	
 �������
 ��������
 ��
 ���	���������	
 �������
 ��
 ���
 ���
 ����
 ��
 ����	
����	
���)��������
�	�
�������������	���
��
��
���
�����
����
��
��
 ��
��	��	������
 
���	���	�����������	
 ����	
 �	�����������	$
 ��	
 �	
 ����� ����
������

"������
�������	
�������
������
��
	�� �������������

"������
�%���	
����
��	
�������$
��	
��������
��
�)�
����)�����	
����	
��	�

���
���
�)�
����)�����	�

��	
���


<��������� �!�	��
��������
���2

• "������
 �
 ���������	
 �
 ���	����
 ��(�
 ��
 ������	����
 �������� �	
 ��

���	����������	����

• <����	�	
���
��
��!�	�
 ���������������� �����	$
 �����
��
��
���%��

�����
�	
�����
��
�!����������������	
���
��
��	������
��������
�	���

�
���	����
(5

������


6�������� �!�	��
��������
���2

• "������
�
���������	
�
���	����
(5���

• "������
 �
 ���������	$
 ��	
 �	�
 ��
 ��	��
 ����
 ��	
 �����
 ��
 ���	�

�������������	
���
��
���������������
����%�$
��	
�	
���		�
���



�����!��"�#��$��������������������
������

��

�(����
�	�
�
����� 
��
������	
��9�
*5:�7��
�	�
�
����� 
��
�����

��	
���:+�

6�������� �!�	��
�������	
 ����
���������	
 �
 ���	����
�����$
 ���
�	
���

������
 ��
 ���
��� ��������
��������
�
���
����)�
 ���
 �����%������
 ��
 ����

�%��

*��1���&��� �()��5��(��� ���'��
#��
 �������
�������	��	���
 ���
 ���
 ������
���
 
���	���	�����������	��

%��	�
 ���	�����	%����
 ������
 ��������
 ��
 
�������
 =��	�����
 ���

�������
����
�������	��	����
����	
����
��	��
����
�������
����	
����
�	 ��

��	
 ��
 ��������
 8�������
 �������$
�������
�����
��	
 ����
���	��	��
 �	�
���

���
� �!�
���
���
������

�1��,�(��5�

*�+1�23�4����'�'%5����'�
�
�
�
���	�����	����	

�	�
��	�����
��
��	��
���:
���
(��
��	��
����
���	��	��

���
��	�����
��
��	��
����
���
(��
��	��
����(�

,������	�
 ���
� �!������	
 �	�
 ��	�����
 ��
 ��	��
 ���:
 ���
 (��
��	��
 ����

�	����	��	�� �
��	�����
��
��	��
����
���
(��
��	��
����
����	
��
�	��
����	$

��	
�	
����	����
�
'
�7�

"�����
��
���
� � ��
���(
��
�	��!����������
����%�
�	
����	��
>	������	

�
 �������
 ���
 �����
 ������
 ��	��%���	
 ���
 ��
 ���
 ��
�������	��	���
 ������

�����	������	�
 #�
 �������	����
 �	������	
 �����
 �%������
 �����������	

��
	�� ��	���
��	��%���	
���
��
���
��
��
�������
�������	��	�
 ����������

�	������	$
��
���������� �!�	��
����	����
���
���
������	����
������
��	

��
����
����	
�������������$
�%���	
	����	��
�
'
�7�

3�	 ����	
 ����	����
 � �!�	��
���
 �$��
 �
��
 ��
 ���� ����
 �	�
 ��
 ��	��

����
��	
��

���������
�	 ���	$
�$�(
�
��
��
���� ����
�	�
��
��	��
����

��
�$��
�
��
��
���� ����
�	�
��
��	��
�����


















































(
?��	�	 ���
� �!������	
��
��������������
�����	
����	����
���
��� ���
����� 
*������+



�������

�<

*�:1����.���� 8�&
<���������	�������
�	
�	�������$
��
���
�	
�������
��
���
��
 ������
��	��	
 �

���
�������
������ ����$
�
�������
������
�����	��
����
���������
8��	���

��
��
��	��	��
�	���%���	
��	����
��
����������
��
��������$
����
��	
���

�����
��	��������
������
��	��	��
��
��	�������

,���� ����
 ������
 � �!������	
 ����	��
 �
 ��	��������
���
 ���	���������

��	���������	��
�
����
��
���
����
��������
������
����	
(��
��	��
�����

>���	�����
����
��	������
���
(��
��
����	
�����

*�;1�23�4����'�(�.��&��'�
#�	
���
������
������
������	
��2

• ��	�������
�����	���	����	$
��	 ���	
���
	��	 ���	���
��
������������

• 8���������%�����
����������
�	����	/����%�
*���������������	+

• @	 �������
����������
�	����	/����%�

• � ��������%�����
�����	���	����	
��
�	��!����������
����%�

• "	��!��������������
����%�

• &����������	�������
�����	���	����	�

*��1�2��',��� ���5�),���&��� ��
<����	���	����	��
�������
���
�����������	���$
�����	������
����%�
����	

���
 ��	�������
 ��	���
 ����������
�	����	/����%�
 ���
 ����������
 ���
 �����

�������������	���
 ��	�������
 ��������������	�
 #�	
 ���	
 ����
 ��	���
 ��

%��	���
 �
 �����������
 ��	���
 ��������
�	����
-��
 ��������
 ������%����
 �����

������
���
 ���������
 ����	
 ���
 ���	����$
 ��������
 ����	
 ��������$
 ���

���
��	�������
��	
�����	�
����



�����!��"�#��$��������������������
������

�0

#�	
���
�������
 ��
��	������
��	)�����
 ���
 ��
��!�	�
 �	��/������	��
 *A���

��
 �������A+
 �����
 ��	
 ���
 �����	���$
 ��	
 �	
 �������
 ���
 ����	��
 �����

��/���	���������

,������	�
���
��	
 ��	
���	���������������$
 ���
�����	
 �!�������%����

���
������	����)����$
�������
��
��	������
���������
��
��
��!�	�
������	��

���
�����������
�� ��	���
��	
���	���������������
���
��
��		��	��)����$

��	
�����	
 ��
 ���	�
 ���������	$
 ���
��	
���
 ����
 ���
���	�)�����
��
���

�������
���������
#�	
���
�����
���
��	)�����
���
��
��!�	�
��������
����	

���
��
������	��$
��	
�����	
 �
���	
���
��!����
���������
�� ��	���

*�<1�!%����� '��''� ��,���(''�)�7���� ��=%���� �6�����%'%����� ��9
-��
��	���
��
�%��������
%��	����	
�
������������������
���
��	
��	
�������

���������	
�������
����������%�����
����������
�	����	/����%��

*�01���3//�.�'��,���(''�)�7���� ��=%���� 
#�	
���
�
����	�
������
�������
����������
�	����	
��
��	�������	 ���	$

��	
� �
������
�����
��	
���
���%������
�������	��	����

1
�%	����
����%���
���
��	
������
������
��
����������
�	����	
�����
��	
��

�������	��	���
��
��%	������
��	�������	 ���	
*����
�	 ���	
���
������

�����
 ��	
 ���	�
 �������	��	���	+$
 ��	
 �	��!����
 �%	����
 ��	����	$
 �%	���

����	�
 ��
 ����	� ���������
 ����	
 ���
������
 ��������������	
 ���
 ���	 ���

����

*� >1� �3��%�,�'��'%��%�� �5�),���&��� ��� , � (���4&'��'%��%�� %��?

�� 
#�	
���
�������
����%�
��	 ���	
%��	���
��
����%�
��	
��	��������
��
�%	����

�	��!��� �������	
����	
�������	��


















































�
"	��!����������
����%�
������
�
�������
���
������
��
���
� � ��
���(
4
���
�	
����	�
4
�	
 ����	���	�
 �
 ���������� �!��$
 !��
 '
 (�
 "�����	��
 ����	
 �������
 ����	�$
 �������	�
 ��
�������
����	
��	
������
������
������	
��
%��	����	�



�������

�>

*�	@1�����4&'%�&'��'%��%��%���� ��.1
#�	
���
�������
����%�
��	
�	��!��
��
�%	����
����� ����	
��	 ���	
%��	���

��
����%�
��������
��
����	����
������	�

*�		1��,����%�%')������&���5�),���&��� ��
#�	
���
�������
�����	���	����	$
���
�	����	
�����������$
������
�
��	����
�����������	��������
���
������������������������

*�	�1�����(''�)�7���� �%����5��(����+;�, �+�
?�������
���
����������
�	���
���
 ���	����
(5
����	
(7
��
���������	$
��	
�	

��������
 ��
 ���������� �!��$
 ��������
 ��
 ���������� �!��
0���%�$
��	
 )���
 �

��	��������
���
����������
�	���$
��������
���������
��
���������� �!���

,���� ����
����	�
����%�
����	
�����������	���
��������
��

�������� �!���

*�	+1�2��'�,�
#��
���
������
�������$
��
��	
����������
�����������	��
��
��	���
��
����

��	������
 ����%�
 ���
 ���	���������
 ��
 �!�������������������
 �������
�����$

��	
�	
��������
��
��	���	�����%�����
���������	������	�

1����������
��
�����������	��
���	
����	
��
	����	$
��	
�
��	���
�	
�������
�

�����������
 �%�������	��������$
 �	�����������������$
 ���	��������

����	
�������

8���
��
0�����	����
���
���
������
�������$
��
��	
����������
�����������	��
��
�����	������
��
��	���
����%�
���
�!�������%��
��
�!�������������������
�������
 ���
 �!���������������������������
 ���������	������	
 ����	
	����	��
�
������
��
�9�
��!
���5
��
�����������	��
��
�����
�����
����%�
���
�!�������%���

*�	:1��A��'%����� ���, �.�'��%�� �'%����� '��&��� 
B)��	������
���������	�
��	���
��������
�	���
�������	
����
� �!�	���
0���

���	����
�%���	
��	

������������������%�
���$
��	
)���
���
�)���%������
 �

�������
 ���
 ��
 	%���
 ���	���������	�
 8��
 � ��������
 ���
 ���
 ��	���

��������
�	���$
 �����
 ����� ���
 ����%�$
 ���
 ��	
 �������
 ��	�������
 ����%�$
 ��	

��������	��
��
���������� �!���



�����!��"�#��$��������������������
������

<@

3���
��	
�
���	����������
�	
������
���
��
)��
����%�
���
�����
��
�%�����

���
 ���������%��	���$
 ���
 �����	���	����	$
 ��	
 �	
 ���	 ����
 �
 A�%�������

���������%��	���A$
 �����
 )���
  ���
 ��	
 � �!�
 ���
 ��������
 ��	�	�������$

�)����
 ����	
 ����������������
=��	��
 ��
 ��������
 �
 ��
 ������$
 ��	
��
 �����

�������
 ���
 ���%������
 �
 ��
 �)
 ��������$
 ���
 ��	
 ���
 ���������
 )���
 ����%�

 ���
��	
� �!��

C�	���
%��	����	
��������
��
���������� �!��

*�	;1��,�8(�&��� �, �()%(��
#�
 ���	�	�����
 �	��
����	
 ��	
 ��	������
 ��
 ����������
 ��
 �����	��
 �

��	�����
 ����
 �	�����
 ������
 ��������
 ��
 ��
 ������
 �	�����������	��	%�

��������	$
 ����� ���
 �
 ���������	��!�� ��������
 <�����
 �	��
����	
 ����

�	�����
���
�������	��	%��������	��$
����� ���
�
����	��!�� ��������

#��
�������
�������	� �
��
*
���	��+�	�����������	��
�������	
��������$

����
���
��	
���)������
���
��
��	������
��
�����
������	�

&������	��	��
�	�����	�	
�������������	���
��

���	���	�����������	��
��

����	�������	���
��
�����	
���
��
�������
������ �����	�

?���������
 ��
 �����	���	����	
 ���	
 �������
 ���
 �����
 ������
 ������

��������
��
�	������������/�������	��	%����������

8����
 ��������
 ���
 �������	��	%��������	/�	�����������	
 ���
 �	���%���

��	����
��
����������
��
� �!���

��	���������������
 �������
������
 ��	��	���
#��
 �����	%���$
 ��
 ��	�����

����
�����)����
� 	�����
� ����
��
������
��
�����
����	$
��
��
��	����
�	

���������
�	�����
���
�	������
���
�����
�������

*�	�1�23�4����('%��� �, � ��(�.��&��'�
��
��	� ���������������	
 ����������
�	����	/����%�
 �������	
 � �!�	��
���
 ����

 �������$
��
�������
���
����
������������



�������

<	

��
��	��	
������	���������
��	
���	
��������������	
������� �������	��	��
� �������	����	�

� �����!������	� "
�������	
� �!�	��
���
7�D
��
 �������$
��
�������
���

����
������������

#���	
�����	� ������� $� �	
���	
� �
�	����	��	��	� ������� $� 
 �������	
 � �!��
���
����

 �������$
 ��
 �������
 ���
 �����������$
 ��	
 ���
 �����	������
 ����%�/
 �	�

��!����������
����%�
����	�	�

%�������	���
�������	
� �!��
���
����
 �������$
��
�������
���
���������

���
�	��
����	�

,���� ����
�����������	��$
��	
�������
 �
 �����)�����
 ���
 ����%�$
 �����	
 �
���

	��������
��
� �!��������������

8%	���
��	��������	����
��
��	�����
 ������	
���
�����������	��
���
�����

��
 ����������
�	���
 *��	)�����
 ���
 ��!�	�
 ���	����/������	��+
 �����	

��	����
����
���
��	������
��
� �!��������������

"���
�������	�
���������������	������	
�	
��	�������$
��	 ���	
���������

�����
��
��	�������
��	���
����������
�	����	/����%�$
���
�	
)���
��
������

� �!������	
��	
��
��	��
���5�

*�	<1��.�� ��%���� ',�&��� ��
<��������� �!�	��
 ��	�	�	
 ����
 �%	����
 ����%���	������	
 ��	
 �	 ���	$
 ��	

��	
�!�����
 �
���	��������
����	
������
 �
 ������
������������������%�
 ���

��

����������	�	
�����$
	������������%�
���
����������
� ���%�����
��
����%�
���

�����	����������	
��
�� ��	���

��1�
8�)�5�

*�	01�23�4����'�'%5����'�
�
�
�
���	�����	����	

�	�
��	�����
��
��	��
���:
���
(��
��	��
����
���	��	��

���
��	�����
��
��	��
����
���
(��
��	��
����5�


















































5
?��	�	 ���
� �!������	
��
��������������
�����	
����	����
���
��� ���
����� 
*������+



�����!��"�#��$��������������������
������

<�

,������	�
 ���
� �!������	
 �	�
 ��	�����
 ��
 ��	��
 ���:
 ���
 (��
��	��
 ����

�	����	��	�� �
��	�����
��
��	��
����
���
(��
��	��
����$
����	
��
�	��
����	

��	
�	
����	����
�
'
�((�

3�	 ����	
 ����	����
 � �!�	��
 ���
 �:$:7�
 ����
 �	�
 �	�
 ��
 ��	��
 ����
 �

������
���
������$
�	�
��
��	��
����
 ������
�9$5:�
����
�	�
��
�	�
��
��	��

����
������
)��	����	�
�:$:7�
����
�	� �����

*�	>1����.���� 8�&
6��������	�������
�	
�	��������
#��
�	
�������
��
���
��
������
��	��	
�
���

�������
 ������ ����$
 �
�������
������
�����	��
 ����
 ���������
8��	���
��

��
��	��	��
�	���%���	
��	����
��
����������
��

������$
����
��	
�������

��	��������
��
��	�������

*��@1�23�4����'�(�.��&��'�
� �!�	��
��������
���
)�����
��
����%�
���
�������
�
���������	
�
���	����
(5�

��
 ���
 	��	 ���	�����
��
 ���������������	���$
 ������� ����
 �����	���	����	$

����	�	���
��
�%	���
�������
���$
!��
���
�	���������
��

*��	1��5�),���&��� ��'��(�(�%��
<����	���	����	��
�������
 ���
�����������	���
����	
 ���
��	�������
 ����

�%�
���
����������
���
��
�����������������	�
��	�������
��������������	

��
	�� �����	�
#�	
���	
����
��	���
%��	���
�
�����������
��	���
��������
��

	����

-��
��������
�
����������
���������	��
�����	��
���

�������� �!���

��	
��
 �
'
��
 ���	
� ���
"
����	��
�	 ���	
���
�����	���	����	
 
����	

�������
���
� �
)���
�
��	�
��
��	���
����	
�����	������
����%��
��	
��
����

����	
�����������	���
�%���	
�����������	��
�
�	���������
��

8���
��
#��
���
������
�������$
��
��	
����������
�����������	��
��
��	���
��

�����	������
����%�
���
���	���������
��
�!�������������������
�������





















































�������

<+

�����$
��	
�	
��������
��
��	���	�����%�����
���������	������	�

1����������
��
�����������	��
���	
����	
��
	����	$
��	
�
��	���
�	
�������
�
�����������
 �%�������	��������$
 �	������������������$
 ���	��������

����	
�������

8���
(�
0�����	����
���
���
������
�������$
��
��	
����������
�����������	��
��
�����	������
��
��	���
����%�
���
�!�������%��
��
�!�������������������
�������
 ���
 �!���������������������������
 ���������	������	
 ����	
	����	��
�
������
��
�9�
��!
���5
��
�����������	��
��
�����
�����
����%�
���
�!�������%���

*���1��,�8(�&��� �, �()%(��
&������	��	��
�	�����	�	
�������������	���
��

���	���	�����������	��
��

����	�������	���
��
�����	
���
��
�������
������ �����	�

"+ "������
�
�	�
(:
��
��	���	72

"�����	
 ��
 ���������
 ��
 � �!��
 ������
 ��
 �	 �����
 ��
 ��
 ��	��������

������
��������
��
���
�������
�������$
���
���
�%���
 ���	
��	��������

���
��
����
���
�����
��
���
�������
�	�����������

E�� ������
 ��
 ��	����������
 ���������
 ���
 ���
 ��	�����������	��������

�	�����������
 �����������
 *��	
 �!�������%���
 �����������
 �
 ���	����

���������
���
�����������	��
�
3�����������
��
�:�
������	
��7�
����

���
�������	���
 ��	
 �������
 ���������
��
���������%���
��
 �!�������%��

�����

���	���	�����������	
��
���������
��
������	
��
 ����
��
���%�����

��������	+�


















































7
 1����
 ��	
"6;�
 ��	�����������	���
 �	
���
 ������$
 ��
�����������	��
 ���	
 '
 ��$
"+$
�������
 �%���	
 ��	
 ������ �����
����	
 �
 �	�
 (5
 ��
 (7$
 �����	
����	
 �
 �	�
 (7
 ����
 �������
 �
���������	
 �
 �	�
 (7
 ���
 �����
 �������������������
 ���
 �����	
���
 *������
 �������
���$
���	���	����
���$
�������������	$
10�
���+
�
���
 ���	%�����
�����
��	
�������������	
����	
���
 �����������
 ���
 �����	
����	�
 "������
 �������	
 ����
 ���
����
 ��
 
������� �����	
��������
��
���
�)�
����)����
��	
���������	��



�����!��"�#��$��������������������
������

<:

3���
	�� ������
��
��	����������
����
���
���������$
���
�	������������

*�������	�
��	
�	
������
��
�%���	�
�	���+
�����
��	
:
����
�	�
���������

���
 ��
 	�� ������
 ��
 ��	����������
 �	%��
 �������
 ��	��������
���
 ������

����
8��	���
������
�	��
����
�	
�	�����
 �����
�	������
 ����$
�����
��	�

���������	�� ������
��	
��������
��
�	�������������

8��	���
�����������

���
����
�����	
����
��
��	������
��	���
��
����

��	������
����%�
���
��������$
��	��
��	����������
���
�������
��
��������

��
 ��
 ������	
��	��
��	����
������
���%��������)���������
��
���
 ��	�

�����������	��������
�	�����������

.+ C�	���
�������
 �
 �	�
(5
��
(7$
��������	
��
�	�����	$
�����	�$

! ��������	��%	�	$
	������������$
�������������	$
��
��������������	$
�������

��������	$
 ����������	�$
 ��
�����������	�$
 ��������	����	��$
 ��
����������

	����	�	$
	���������
�����$
��
�	���������
����	$

�����������������	�	$

����

�	��������������	�	$
 ����	��� ����	��
 ��
 � ����	�	
 �
 ��	���	��$
 �����%	�


����	
�����
��	
3�����	������������
��
>���
�	�	
�
#����	��
��	�����

�������	���
����
��	�%��
��
��������	
��
�����%��
��
���	�
������

�	����	2

#��
�������
�������	� �
��
*
���	��+�	�����������	��
�������	
��������$

����
���
��	
���)������
���
��
��	������
��
�����
������	�

?���������
 ��
 �����	���	����	
 ���	
 �������
 ���
 �����
 ������
 ������

��������
 ��
 �����������
 ��	�����������	��������
 �	����������/�	���

���������	��	%��������

8����
 ��������
 ���
 �������	��	%��������	/�	�����������	
 ���
 �	���%���

��	����
��
�����������
��
� �!���

��	���������������
 �������
������
 ��	��	���
#��
 �����	%���$
 ��
 ��	�����

����
�����)����
� 	�����
� ����
��
������
��
�����
����	$
��
��
��	����
�	

���������



�������

<;

*��+1�23�4����('%��� �, � ��(�.��&��'�
>���������
�	����	$
 ����%�
 *��	 ���	
 ����� ���
 �����������	��+
 ��
 ���

���������	���
�������	
� �!��
���
����
 �������$
��
�������
 ���
 ������

�������

8%	���
��	��������	����
�����	
����
���
��	������
��
� �!��������������

��������
�����	
 �����	
�
��&�� ��
���&'''
 �
�������	����

�������� �!�$
 ����

��
��	�����
���
��� ���
�������� 2

• 0���%�
 *��	����
 �	�
 ���
�������%�
 ��
 �	���������%�+$
 ��	
 �	
 )���
 ��	
 ��

��	��
����
���
�!�������%��
�
���	����
(5���
��
������	����
���������	

��
 ���	�������������	$
 ���	��	��
 ���
 ��������
 �
 ����������
 ���
 �����

���	��	�����

�������� �!�

• 0���%�$
��	
�	
)���
��	
��
��	��
����
��
��
���	���
� �!������	
���
��������

��	
 �
 ���	����
(5���$
��	 ���	
��	�������
 �������������%�
 �
 ��	����

�����
���
 ��	)�����
 ���
 ��!�	�
 ���	����$
 ���	��	��
 ���
 ��������
 �

����������
���
�������	��	�����

�������� �!�

• <�����
 ����%�
 ��	
 �	
 )���
 ��
 
�������� �!��
 8��	���
 ����������
 ����

�%����$
��	������	
����%����$
��
�����	��
���
����
������������

���1����()%%��&���, �,/'� ��'�

"������
��	
��	�����
�	�
��
��	��
�����

"������
 ���
 �������
 ��	�������
 ���
 (
������	�
 ��	���$
 ���
 ��������
 ���
 ��

��	��
�����



�����!��"�#��$��������������������
������

<�

F��������$
���
���
������	
����

8������������
F�	��� �������������	���

��&�-�

B����
G  �

����
3�������

8�����!�������%������

6���	���	����������
11

0���)
"��	����
0������

<%	�	���
6���	���	����������

"���
3�	��	�
"���	���

>��	����������������

6���	���	����������

����
. ���
G�����

"��������	���

6���	���	����������

8����
&�
6�	��������



�������

<<

���( �	

2�,%,�,��(%�	

�� (� '.�&���( �%���78�)��

*�	1����-&�
�	�����������
�������	
�������
�2

• ���������	
�
���	����	��
(:���

• 
������������	
  ���	
 ���	����
 (:$
 �
 ���
 ������
 ��	
 ������
 �%	�����
������
 ��	��
������
 �������������	���
 ��
 �����������
 
���	���	�
����������:

8���
��
��������
���������	
�	
 �������2

• 8��������	$
��	
��	
��
����
����	
)�����
��
����%�$
�	
��������
��
 ���
��
�� ��������
��������
�

• ����	���������	
��������
��
������	
��
����	�������)�����	

• ���������	
 ���
��	
������	����)������

• ���������	
 ���
�����	$
 ! ��������	��%	$
 	����������$
 ������������$
 ���

�������������$
 �������������$
 �����������	$
 ��
������������	$
 ���������
	����	$
��
���������	����	$
	���������
���$
��
�	���������
���

• 
�����������������	�	
��

����	��������������	�	

• ��	����
��	
��
������
��
�����%��
��
���	�
������	����	

• �����%	�
 
����	
 �����
 ��	
 3�����	������������
 ��
 >���
�	�	
 �
 #���
��	��
��	�����������	���

• ���������	
���
����	��� ����	
��
� ����	
�
��	���	��

• ���������	
���
������
��
�	�����


















































:
 1����
 ��	
 "6;�
 ��	�����������	���
 �	
 ���
 ������$
 ��
 �	�����������
 �������
 �%���	
 ��	
������ �����
����	
�
�	�
(5
��
(7$
�����	
����	
�
 �	�
(7
����
�������
�
���������	
�
 �	�
(7
���
�����
 �������������������
 ���
 �����	
���
 *������
 �������
���$
 ���	���	����
���$
 �����
���������	$

10�
���+
�
���
 ���	%�����
�����
��	
�������������	
����	
���
�����������
���
�����	
����	�
 "������
 �������	
 ����
 ���
����
 ��
 
������� �����	
 ��������
 ��
 ���
 �)�
����)����
��	
���������	��



�����!��"�#��$��������������������
������

<0

*��1��� (� '.�&���( 
,����������	���
�����%����
��
��������
����	
��	��������
���
���
�������


���
 ��
 )���
  ���
 ��	
 
�������� �!���
 ,����������	���
 ���
 ������
 )���

���

• ����	�	���
��
�%	���
�������

• 	�� �������

• ����	�	���
��
��	�	��!���

8���
��
#�	
���
���
����
)���
�����������	���
���
����	�	���
��
��	�	�

��!��
���
�������
�
���������	$
���	���
��	
�	
��)����
���
�������%��

*�+1������ �),���� ����''� %�),���,����&�����(���4&�
��	
 	�����%�����
 ��	���������
��	�	��!��
��
 ���		�
������
���
��	
 �

������
��	
�����������	���
����	
'
�
)���
��
����
����%�
����	
�	��
����	��
�

	����������
 ��
 ���
 !�� �	
 ���7
 ��
 �����	��	���
 ��
 ���	/���	�	��!��$

�	��!��������������
)�����	
���
���
�����
����%��
0���%�
��	�������
��
�����

���
����	
	����	��
�
'
��$
"+
�
�������
��
��������
��

�������

*�:1��.�� ��.���-�
"������
 �
 ���������	
��������
 ��
�����
�	���������
 �	
 �������
 �	�
 	����	��

��
��	�	��!��
��	
���
���%������
���%���������	�����

F��������$
���
���
������	
����

8������������
F�	��� �������������	���

��&�-�

B����
G  �

����
3�������

8�����!�������%������

6���	���	����������
11

0���)
"��	����
0������



�������

<>

<%	�	���
6���	���	����������

"���
3�	��	�
"���	���

>��	����������������

6���	���	����������

����
. ���
G�����

"��������	���

6���	���	����������

8����
&�
6�	��������



�����!��"�#��$��������������������
������

0@

���
���

��&��%(��� �()�/��'�,�'��&�( �),��%4���'%����&��1)�1

��� ��	
 �!�������%��
 ��
 ���	�
 �������
 ���
 �!�������������������	��
����������
����� ����
�����������	��
���
���
���������	�����$
���	�
����
��������
�������
�	
��	�������
���
���������
4
���%����
��$
�������
�	���
��������$
��	
��	
��	���������	������

Statsansattes Kartel
�������	
 �!�������%��
 ��
 ���	�
 �������
���
 �!�������������������	��$
���
 �	
 ��������
 ��
 8������������
 F�	����
 ��	���������	��$
 ����������
����� ����
 �����������	��
 ���
 8�F28 ����������������
 �
#��
.���
"/8�
��	
 �!�������%��
��
 ���	�
 �������
���
 �!�������������������	��$
 ���
�	
�)���
7�
�	
��
���
����� ���$
��	���
�����������
���
�	�������
����
��	��
�����$
����
�����������
���
���
���
8�F28 ������������	����
�
8�F2��������

����
#��
 ����������
 ����� ����
 �����������	��
 ��	
 �!�������%��
 ��
 ���
�����
��������
��

�����	��!��	�����$
 ���
�	
��������
 ��
3%	���
F������
����
 ��
 F�	��	����	������
 ��	���������	��$
 ���
 3%	���
 
 F���������
 ��
F�	��	����	������
�������������

Statstjenestemændenes Centralorganisation II
����
 ��	
 �!�������%��
 ��
 ���	�
 �������
���
 �!�������������������	��$
���
 �	
 ��������
 ��
 8�����!�������%������
 6���	���	����������
 11�
 ��	�
���������	��$
����������
����� ����
�����������	��
���
6>
11�F����
�
��"
��������

����
#��
����������
����� ����
�����������	��
��	
�!�������%��
��
���	�
�������
���
�!�������������������	��
 ���	
�+ #����
8�
���	������	��	������$
�+ #����
8)�����!�	���$

+ #�����
.������)����	��$
�+ #�����
�)�����	��� ��	�$
�+ #��
�����������
������
G�	������	��	������
����	
�+ ,	����	��� ���	��������

��	�����������	���
���
�F"/"�����
�������
"/8�



�������

0	

�������������	���
 ��	 ��%���	$
 ��
 �F"/"�����
 �������
 "/8
 ��� � ��	�	
���
�������
��������
���������	�����
�
���	������������
���
	����	��
�
'
5
�
������
��
�9�
��!
���5
��
�����������	��
��
�����
�����
����%��

������������	�
���

���
	�����
������������	
��
		��

���	�
���

���
	���
 ���
 ��	
 �!�������%��
 ��
 ���	�
 �������
���
 �!�������������������	��$
���
 �	
 ��������
 ��
 <%	�	���
 6���	���	�����������
 ��	���������	��$
 ����
�������
����� ����
�����������	��
���
�� ��,B81>B
�
<%	�	���
�������$
!��
���
����
���
��
��(�

 ���� ��	
 �!�������%��
 ��
 �������
 ��������
 ��
 
�����	��!��	�����
  ���	
6���	����	�������
 ��	
 8�����	������
 ��	���������	��$
 ����� ����
>��	����
�������������
 6���	���	����������$
 ����������
 ����� ����
 �����������	��
���
 ����%�����������	�������
 �
 6���	����	�������
 ��	
 8�����	������
 F��
������������������

 ���
 ��	
 �!�������%��
 ��
 �������
 ��������
 ��
 
�����	��!��	�����$
 ���
�����	�	
  ���	
 ��	�����������	����
 ��	
 ���	�
 �������
 �	�����������	
����� ����
>��	����������������
6���	���	����������$
����������
����� ����
�����������	��
���
��"�F����
�
��"
��������

��
��������������	�
���

���
	���
!�
 ��	
 �!�������%��
 ��
 ���	�
 �������
 ���
 �!�������������������	��$
���
�	
��������
��
"��������	���
6���	���	�����������
 ��	���������	��$
����������
 ����� ����
 �����������	��
 ���
 ���
 �����������
 �	�����
 �
 ���
�������������/��	�����$
 ���	�
 �����������
 �������
 �	
 ��	�������
 ���
����������

"��

��
���
 #�
���
�	
���$%���
�
�
"������
"	�������	�
E�� "	�������	���
�������������
.���������	��	� ���� .���������	�	���
 ���������	�����
 �
 F���

� ��	���
����������	���	���
#��
�����������
������
<%����	����� <%��	���
�������������
#��
������
<�����������	��	����� #��
��
#��
������
<�����������	��	�����

������	���
���������	�����
#��
������
�	%�����	����� ���������	�������
��	
�!%����	%���	
�

#���
�
�������
#����
��	��
� ���	����� "������	�%������
���������	�����

#����
��	��
� ���	������
���������	��
����
�
��"
�������



�����!��"�#��$��������������������
������

0�

G�	��	 �����������	���
��	� �� ��������������
 ��	
 G�	��	 �����������	�
��
#)	�%��	

#����	��
G 	����
��
C�������	� �� G 	����	���
 ��
 C������	���
 ���������
�����

#����
0����%����	����� #���
�
�������
#����
 &������	��	�����$
 #����
 ��)���
�����	�����
��
@)�����������	���
<%	�	�
��	�����

&�����	����
�������������

#����
&�!�	��������	
��	����� #����
 &�!�	��������	��	������
 ���������
�	�����
�
"�
�������

,	���	����	������
��	� �� ��"
�������
��	�������
 ��
 <�������������������	�	
��
����������	

"�
�������
��������������
 ��	
 G�	��	 �����������	�
��
#)	�%��	

��	�������
��
#�����
6�����������	 "�
�������
#��
������
#)	�%����	����� ��������������
 ��	
 G�	��	 �����������	�

��
#)	�%��	
1������	��	� ����
�
#����	� ��������������
��	
������ ��
��
���������

�����	�	
#�����

�����
��
��������������	�	�
����
����������

#����
F�	��	����	���	����� 6����
3�����	������������
��
>���
�	�	
�

#����	�

3>#��������
�
0	)��.����
�
��	���	���

��	� ����
��
F���������	������	
�	�

& ��������	����	��	��

���������	�������
 ��	
 �!������������
��������
�������
�	�������	
�
�������	���
�
#���
�
�������

��	�������
 ��
 8������������	�	
  ���	
8���	����)	�����

��������������
��	
������ ��
��
���������
�����	�	
#�����

�����
��
��������������	�	�
������
��������

"�! ���/�����	�	 ����
 �
 3�����������	�
���
<%	�	��	�����

6>
11�F����
�
��"
�������



Ved overenskomstforhandlingerne i

1999 blev lokal- og cheflønsordningen

videreført for perioden 1999-2002.

De væsentligste ændringer i forhold til

lokal- og cheflønsordningen fra 1997 er

• nye bestemmelser om chefløn for ho-

vedparten af stillingerne i lønramme

37-41 og for visse stillinger i 

lønramme 35 og 36 inden for AC’s 

forhandlingsområde

• mulighed for at aftale pensionsgiven-

de tillæg for både tjenestemænd og

overenskomstansatte inden for såvel

lokalløns- som cheflønspuljen.

Den tekniske vejledning om lokal- og

chefløn er udarbejdet i fællesskab af Fi-

nansministeriet og centralorganisatio-

nerne (Statsansattes Kartel, Statstjene-

stemændenes Centralorganisation II,

Lærernes Centralorganisation, Overens-

komstansattes Centralorganisation og

Akademikernes Centralorganisation).

Vejledningen giver en samlet fremstilling

af reglerne om lokalløn og chefløn og er

tænkt som et praktisk opslagsværk ved

anvendelsen af puljemidlerne. 

Vejledningen indeholder oplysninger om

bl.a.

• de midler, der er til rådighed i de to

puljesystemer

• forhandlingssystemet i tilknytning 

til puljerne

• principperne for opgørelse af pulje-

regnskabet

• de specifikke regler om lokalløn og

chefløn.

En mere uddybende beskrivelse af de

nye regler om chefløn fremgår af ”Vej-

ledning om nye lønsystemer i staten” af

oktober 1997 med senere ændringer.


