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Nye lgnsystemer sat pa sporet

Forord

Ved overenskomstforhandlingerne 2002 (OK02) blev der mellem
Finansministeriet og Centralorganisationernes Fellesudvalg (CFU) indgaet
en rammeaftale om nye lpnsystemer. I rammeaftalen har de centrale aftale-
parter aftalt principperne for nye lgnsystemer.

I forbindelse med indgdelsen af rammeaftalen aftalte parterne at udarbejde
et felles introduktionsmateriale om de nye lonsystemer. "Nye lonsystemer
sat pd sporet” er forste del af dette materiale.

Pjecen beskriver hovedprincipperne i de nye lonsystemer, som de er aftalt i
rammeaftalen om nye lonsystemer. De konkrete regler om lon mv. for de
enkelte personalegrupper skal findes i den respektive organisationsaftale,
overenskomst eller tjenestemandsaftale om nyt lonsystem.

Visse personalegrupper er undtaget fra rammeaftalen. Konkret er ansatte,
der er dekket af overenskomster pd AC-omridet og ansatte, der er omfattet
af cheflonspuljen undraget.

I forbindelse med OKO2 er flertallet af de hidtidige aftaler om forseg med
nye lonsystemer erstattet af aftaler om permanente nye lpnsystemer. De
nye lensystemer omfatter alle fremtidigt ansatte. Allerede ansatte omfattes i
det omfang, det er aftalt i den konkrete overgangsordning. For nogle perso-
nalegrupper er der etableret en individuel overgangsordning, hvor den en-
kelte kan velge at overgd. For andre personalegrupper er der etableret en
kollektiv overgangsordning, hvor det er aftalt, at a/le overgar pd samme
tidspunkt.

De resterende aftaler om forseg med nye lonsystemer og etablerede forsog i
tilknytning til disse aftaler er typisk forlenget midlertidigt inddil 1. april
2003 eller 1. oktober 2003.
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1. Hvorfor nye lgnsystemer?

Formélet med nye lonsystemer er at sztte fokus pa den enkelte medarbej-
ders kvalifikationer og resultater, herunder at kunne sikre grundlaget for re-
kruttering og fastholdelse af velkvalificerede medarbejdere. Samtidig er det
hensigten, at nye lensystemer skal bidrage til at skabe mere effektive og
actraktive arbejdspladser.

Nye lonsystemer er et fleksibelt varktej, som den enkelte institution kan
anvende til at understotte institutionens mal og resultater. Ledelse og med-
arbejdere skal i dialog skabe sammenhang mellem institutionens resultater,
mal og strategier, personalepolitikken samt den lokale londannelse. Dermed
vil lennen i hejere grad end tidligere kunne afspejle ansvar, kompetence og
kvalifikationer og stte fokus pa den enkeltes indsats.

I de nye lonsystemer erstattes de hidtidige centrale lonforlgb i et vist om-
fang af en lokal londannelse. Den lokale londannelse skal tage hensyn til
institutionens samlede budget og lonudvikling. Det er parternes hensigt, at
medarbejdernes lon som hidtil udvikles i takt med den enkeltes faglige ud-
vikling. Det er forudsat, at basislenningerne suppleres med en lokal tillegs-
dannelse. Samtlige medarbejdere skal siledes have mulighed for at komme i
betragtning til lokale londele, uden at der deri ligger en garanti for den
enkelte.

Da en storre del af londannelsen er lagt ud pd den enkelte arbejdsplads, skal
de lokale parter i fellesskab finde frem til, hvordan de nye lensystemer kan
understotte arbejdspladsens mil og strategier.

Dette indebarer en dialog om retningslinier og kriterier for lokale tilleg og
om, hvordan lgn kan bruges aktivt til at skabe mere effektive og attraktive
arbejdspladser. Lonnen skal séledes tenkes ind i sammenheng med den lo-
kale personalepolitik, hvilket giver de lokale parter flere muligheder og

mere ansvar.

Nye lonsystemer
seetter fokus pa
kvalifikationer og
resultater

Nye lonsystemer er
et fleksibelt veerk-
toj, der understot-
ter institutionens
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Lokal
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2. Hvad bliver aftalt centralt og lokalt ?

De nye lonsystemer har forskellige aftaleniveauer — centralt og lokalt.

Figur 1
Centrale og loka-
le aftaler
Lokal aftale om tillaeg
(Lokal TR og ledelse)
Rammeaftale om nye lonsystemer
(CFU og Finansministeriet)
Aftaleniveauer Den lokale ledelse og den lokale tillidsreprasentant indgir lonaftaler pd den

enkelte arbejdsplads inden for rammerne af de aftaler om nyt lonsystem,
som Finansministeriet og den péigeldende (central)organisation har indgdet for
den enkelte personalegruppe.

For overenskomstansatte aftales nyt lensystem i de relevante organisations-
aftaler og for tjenestemend i serlige aftaler om nyt lensystem.

Lonsystemet aftales inden for rammerne af de principper, som Finansmi-
nisterier og CFU har aftalt i rammeaftalen om nye lonsystemer.

Basislonnen, lgnintervaller og eventuelle centrale tilleg er aftalt i organisa-
tionsaftalerne/overenskomsterne/tjenestemandsaftalerne, mens lokale tilleg
og den konkrete intervallon aftales mellem de lokale parter.

De nye lonsystemer er etableret som et aftalesystem, og udmentning af
lokale londele forudsetter siledes, at der er indgdet aftale mellem de lokale
parter.
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Eksempel:

Af rammeaftalen mellem Finansministeriet og CFU om nye lgnsystemer frem-
gar det, at der f.eks. kan aftales et basislonsystem med et eller flere anciennitets-
trin.

O

Finansministeriet og Dansk Metal m.fl. indgir en aftale om et basislensystem
for hindvearkere i staten, som indeholder en basislon uden anciennitetstrin.

O

P4 Statens Teaterskole indgir ledelsen og tillidsrepraesentanten aftale om et kva-
lifikationstilleg til en snedker for serlige kvalifikationer.
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3. Hvordan er lgnsystemerne bygget op?

Der findes to hovedmodeller for nye lonsystemer: Basislonsystemer og
intervallonsystemer. Basislonsystemer er de mest anvendte. Ud over de to
hovedmodeller kan der vere andre varianter.

Basislonsystemet Basislensystemet bestdr af en basislon eller et basislenforlgb, der aftales cen-
tralt og en tillegsdel, der aftales lokalt. Der kan herudover vare aftalt tilleg
centralt i organisationsaftale e.l. De lokale tillegsmuligheder omfatter funk-
tionstilleg, kvalifikationstilleg og engangsvederlag. Der er desuden mulig-
hed for resultatlgn.

Intervallon- Intervallgnsystemet indeholder et centralt aftalt loninterval, hvori den en-
systemet kelte medarbejder indplaceres efter lokal aftale ud fra den pagzldendes kva-
lifikationer og funktioner. Herudover kan intervallgnsystemet indeholde
centralt aftalte tilleeg baseret pa tvargiende funktioner, der er knyttet til en
stillingsgruppe.

I den rene intervallensmodel suppleres intervallennen ikke med /lokale kva-
lifikations- og funktionstilleg, men intervallonsystemerne indeholder lige-
som basislensystemerne mulighed for at aftale engangsvederlag og resultat-
lon.

Eventuelle centrale tilleg, engangsvederlag og resultatlon ydes uathengigt af
lenintervallet. Den samlede lon kan siledes vare hgjere end lonintervallets
maksimum.

Figur 2 [ ] Basislgnsystem Intervallgnsystem

Basislgnsystemet

og intervallon- Basislon Intervallets minimum
systemet og maksimum
Funktionstillaeg og
kvalifikationstillaeg Funktionstilleeg
Funktionstilleeg og Indplacering i
kvalifikationstillaeg interval

Engangsvederlag og resultatlen

Kvalifikations- Kvalifikationstilleg anvendes til at honorere medarbejderen pd grundlag af
tilleg faglige og personlige kvalifikationer, kvaliteten i opgavevaretagelsen, balan-
cen i forhold til tilsvarende stillinger pa det ovrige arbejdsmarked eller af
hensyn til rekruttering og fastholdelse mv.
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Kvalifikationstilleg ydes som hovedregel i form af varige tilleg, men kan
ogsé aftales som midlertidige tilleg, hvis forholdene taler herfor.

Eksempel:
En edb-medarbejder fér et kvalifikationstilleeg for sin kompetence i forhold til
institutionens I'T-systemer og sin formidling af denne viden til brugerne.

Funktionstilleg anvendes til at honorere medarbejderen, der varetager serli-
ge funktioner i sin stilling. Funktionstilleg er knyttet til bestemte arbejds-
opgaver, som medarbejderen udferer. Funktionstilleg er typisk tids- eller
opgavebegranset, men kan vare varigt, hvis den tillzgsgivende funktion er
en integreret del af selve stillingsindholdet.’

Et funktionstilleg kan vare et fast manedligt belob eller kan udbetales for
de konkrete timer eller det tidsrum, som funktionen udferes i.

Eksempel:
En laborant fungerer som assistent pa et forskningsprojekt. Der ydes derfor et
ménedligt funktionstilleg, si lenge projektet lober.

Engangsvederlag vil typisk vare relevante, hvis der er tale om en efterfol-
gende honorering af en serlig indsats.

Eksempel:

En assistent har ud over sine sedvanlige opgaver stdet for opsztningen af en
storre publikation, som han har lagt en stor indsats i. Derfor tildeles han et
engangsvederlag.

Resultatlgn tildeles pd baggrund af en rekke pa forhand definerede (kvan-
titative og kvalitative) resultatmdl og udloses, nir betingelserne i resultat-
lonsaftalen er opfyldt. Resultatlon kan aftales for grupper af medarbejdere
eller for enkeltpersoner.

! Funktionstilleg kan endvidere vere varigt, hvis det ydes som et personligt tilleg, der udligner en
eventuel lonforskel ved overgang til nyt lensystem, eller ydes som tilleg for eventuel forstkom-
mende anciennitetsstigning, jf. afsnit 4.

Funktionstillaeg

Engangsvederlag

Resultatlon
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Elksempel:

P4 en storre skole er der indfort et elektronisk tilmeldingssystem til kurser. Der
indgds en resultatlonsaftale for de kontorfunktionerer, der er ansvarlige for drif-
ten af systemet. Der faststtes et maksimum for antal klager over systemets funk-
tionalitet. Hvis antallet af klager ligger under dette maksimum, udleses resultat-
lon.

Der kan lokalt indgds forhindsaftaler om individuelle tilleg for en enkelt
medarbejder eller en nzrmere afgranset gruppe af medarbejdere. I en for-
hindsaftale er kriterierne og formen for lonandringer fastlagt. Tilleg ud-

montes, nar én eller flere medarbejdere opfylder de aftalte kriterier.

Ud over den lon, der aftales som led i de nye lonsystemer, ydes der arbejds-
tidsbestemte tilleg (natpenge mv.) efter de hidtidige regler, medmindre andet
er fastsat i den enkelte aftale mv. om nye lonsystemer.

Hvilke tilleg — hvornar?

I hvilke situationer de forskellige lokale tillegsmuligheder er relevante, og
hvorvidt tilleg skal vare varige eller midlertidige, athenger af de lokale for-
hold. Det kan blandt andet vere opgavernes karakter, graden af prastations-
orientering, en afvejning af langsigtede og kortsigtede mél og hvilke tillegs-
typer, der motiverer bedst. Anvendelsen af tillegsmulighederne og deres va-
righed kan med fordel overvejes i forbindelse med fastleggelse af institutio-
nens lenpolitik, jf. afsnit 7.
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4. Hvad med overgangen til nyt lansystem
for allerede ansatte?

Uanset hvilken overgangsmodel, der er aftalt, er der ingen ansatte, der gar
ned i lon i forbindelse med overgang til det nye lonsystem. Allerede ansatte,
der overgdr til et nyt lonsystem, er sikret mod lennedgang i forhold til den
samlede faste lon for overgangen til det nye lgnsystem.?

Hvis den samlede faste lon ved indplacering i basislennen/lenintervallet,
inkl. eventuelle nye tilleg, er lavere end den hidtidige samlede faste lon,
ydes et personligt tilleg, der udligner denne forskel.

Ansatte, der er omfattet af et basislensystem, fir dette tilleg som et varigt
lokalt kvalifikationstilleg eller eventuelt som et varigt lokalt funktionstilleg,
hvis der er enighed om dette lokalt. Tillegget bortfalder ved stillingsskift.

I aftaler med kollektiv overgang er allerede ansatte desuden sikret et tilleg,
der svarer til den forstkommende anciennitetsstigning i det gamle lonfor-

lob.

Serligt om kollektiv overgang

Ansatte, der ved overgangen til det nye lgnsystem ikke oppebearer slutlon i det
hidtidige lenforleb, sikres et varigt personligt tilleg eller en tillegsforhgjelse, der
svarer til veerdien af den forstkommende anciennitetsstigning med virkning fra
det tidspunkt, anciennitetsoprykningen ville vare sket efter det hidtidige lonsy-

stem.

Tillegget/tillegsforhejelsen ydes dog kun i det omfang, der ikke i forbindelse
med overgangen til det nye lgnsystem eller senere er aftalt en samlet lon, der er
hejere end hidtidig lon inkl. farstkommende anciennitetsstigning.

For ansatte omfattet af et basislensystem ydes tillegget som et varigt lokalt kva-
lifikationstilleg eller eventuelt som et varigt lokalt funktionstilleg, hvis der er

enighed om dette lokalt. Tillzgget bortfalder ved stillingsskift.

? Den samlede faste lon for overgangen bestar af skalalonnen og eventuelle varige tilleg, som ikke
viderefores i det nye lonsystem (ekskl. ridigheds- og merarbejdstilleg mv.), herunder tilleg ydet af
lokallenspuljer. Hidtidige midlertidige tilleg indgar ikke i den samlede faste lon, men opretholdes
som midlertidige tilleg i den aftalte periode.

1
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Der kan i enkelte organisationsaftaler for faglerte og ufaglerte personale-
grupper indgd arbejdsbestemte tilleg, f.cks. hojdetilleg og trucktilleg. Hvis
disse tilleg ikke viderefares i det nye lonsystem, kan der vare aftalt over-
gangsordninger herfor. Derudover kan der forekomme arbejdsbestemte til-
leg, som i det gamle lonsystem blev ydet inden for lokallensordningens
rammer. Disse opretholdes som en del af det nye lonsystem, medmindre de
opsiges, eller der lokalt indgis aftale om @ndringer.

For ansatte, der ved overgangen til det nye lonsystem er omfattet af et eta-
bleret forseg med nye lonsystemer, er overgangsreglerne fastsat i den enkelte
aftale.
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5. Er der andre regler?

Aftalerne om nyt lensystem indeholder, ud over basislonnen/intervallennen
og tillegsmulighederne, en rekke regler om opsigelse af tilleg, lonnens re-
gulering, pension mv.

Regulering

Basislen, intervallen, centrale og lokale funktionstilleeg samt centralt aftalte
kvalifikationstilleg reguleres med de generelle stigninger, der aftales centralt
ved aftale- og overenskomstfornyelserne og/eller udmentes via en generel
reguleringsordning.

Lokalt aftalte kvalifikationstilleg reguleres tilsvarende, medmindre andet

aftales.

Pension

For overenskomstansatte m.fl., der er omfattet af forsikringsmassige pen-
sionsordninger, indbetales der pensionsbidrag af basislennen, henholdsvis
den aftalte lon inden for lgnintervallet samt af varige og midlertidige tillzg.

Finansministeriet og den enkelte (central)organisation kan dog i den enkel-
te aftale om nyt lensystem aftale centrale ikke-pensionsgivende tilleg.

For tjenestemand pi nyt lensystem er der aftalt principper for en tilpasning
af pensionsreglerne. Indtil principperne er endeligt udmeontet, er det hidti-
dige princip geldende, dvs. tjenestemend pé nyt lensystem indplaceres i
det hidtidig lonrammeforlgb i pensionsmassig henseende. Reglerne for
pension vil vere beskrevet i de enkelte aftaler om nyt lensystem for tjene-
stemand.

Opsigelsesregler

I rammeaftalen er der aftalt en rekke principper for opsigelse af fremtidige
aftaler om tilleg. Lokale aftaler om funktionstilleg, kvalifikationstilleg og
resultatlon kan opsiges i overensstemmelse med reglerne i den enkelte aftale
eller kan @ndres ved enighed mellem aftalens parter.

Hyvis en aftale om kvalifikationstilleg opsiges, bevarer den enkelte ansatte
tillegget som en personlig ordning, medmindre andet aftales.

13
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Hvis en aftale om funktionstilleg opsiges, skal den enkelte ansatte have
skriftlig meddelelse om aftalens opsigelse, og om at den pigzldendes tilleg
bortfalder med et varsel svarende til den enkeltes individuelle opsigelsesvar-
sel, medmindre andet aftales.

Funktionstilleg bortfalder i gvrigt, nar funktionen opherer, og det af afta-
len fremgdr, at tillegget er knyttet til varetagelsen af den pigeldende funk-
tion. Hvis den funktion, som ligger til grund for tillegget, mé anses for at
vere en afgorende del af selve stillingsindholdet, f.eks. hvor funktionstilleg-
get kan sidestilles med udnavnelse i en ny stilling, kan funktionen og der-
med funktionstillegget kun bringes til opher efter de almindelige regler,
der gelder for opsigelse af ansattelsesforholdet.

Midlertidige tilleg, dvs. tilleg der er aftalt for en tidsbegrenset periode,
bortfalder i overensstemmelse med det, der er fastsat om tidsbegraensning-
en.
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6. Hvem forhandler lokalt, hvad forhandles
der om og pa hvilket grundlag?

Indgielse af lokale lgnaftaler

De lokale lonforhandlinger finder sted pa den enkelte arbejdsplads, og af-
taler indgas pé parallelle niveauer, hvilket som udgangspunkt vil vere den
lokale ledelse og tillidsreprasentanten.

Et vasentligt element i de nye lonsystemer er, at den lokale londannelse
integreres i den lokale personalepolitik. Det er derfor en forudsetning, at
den fornedne aftalekompetence er til stede pd den enkelte arbejdsplads.

Arlige forhandlinger
Forslag til lonandringer kan fremszttes af begge parter. Forhandlinger skal
finde sted mindst én gang om &ret, hvis en af parterne anmoder om det.

Lonzndringer kan i gvrigt aftales lobende, hvis parterne er enige herom.

Der er ikke frister for, hvornar forhandlingerne skal optages, nir én af par-
terne har bedt om en forhandling. Det er dog hensigtsmeassigt for en god
lokal proces, at parterne snarest muligt efter anmodningen aftaler et tids-
punkt for det forste mede i forhandlingerne.

Procedurer og terminer for gennemforelsen af de lokale forhandlinger kan
med fordel overvejes i forbindelse med fastleggelse af institutionens lenpo-

licik, jf. afsnic 7.

Lonstatistisk materiale

Det er et element i en god forhandlingsproces, at de lokale parter er i besid-
delse af relevant lonstatistisk materiale. Dette kan f.eks. vere oplysninger
om lgnniveau, lenudvikling samt om den lokale tillegsanvendelse/-forde-
ling, evt. kombineret med oplysninger om ken og anciennitet. Lonstatistik,
som en forhandlingspart ensker at lade indga i de lokale forhandlinger, bor
udleveres i kopi til forhandlingsmodparten.

Et yderligere grundlag for de lokale forhandlinger er kendskab til institutio-
nens gkonomiske situation. De pkonomiske rammer, herunder institution-
ens budget, droftes lobende i samarbejdsudvalget.

15
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Hvad hvis vi er uenige?

Hyvis der ved en lokal forhandling ikke kan opnas enighed om lgnandringer,
kan forhandlingerne, hvis en af parterne anmoder om det, viderefores

med deltagelse af representanter fra vedkommende (central)organisation.
Forhandlingen afholdes inden for en frist af 1 maned efter modtagelsen af
forhandlingsbegaringen, medmindre andet aftales.

Bliver parterne ikke enige ved denne forhandling, kan forhandlingerne videre-
fores mellem organisationsaftalens/overenskomstens/aftalens parter, hvis en af
parterne anmoder om det. Hvis parterne heller ikke her kan blive enige, kan
sagen ikke viderefores.

Brud pa lokale aftaler og fortolkning af disse aftaler behandles efter de sad-
vanlige fagretlige regler.



Nye lgnsystemer sat pa sporet

7. Hvordan anvender vi nye lgnsystemer
lokalt?

Med de nye lonsystemer er der skabt grundlag for, at der kan skabes sam-
menhang pd den enkelte arbejdsplads mellem mal, resultater, personalepo-
litik, og lon.

Det er op til den enkelte arbejdsplads, hvordan man vil anvende nye lon-
systemer lokalt. Det vigtigste element i den lokale anvendelse af de nye lon-
systemer er dialog mellem ledelse og medarbejdere pé arbejdspladsen.

Kommunikation er et negleord i bestreebelserne pa at fi nye lonsystemer til
at fungere pd den enkelte arbejdsplads. Medarbejdere og ledere skal vere i
en fortsat dialog om, hvordan lgn skal anvendes i sammenheng.

Hvordan skaber vi lgn i sammenhzng?

Et vasentligt element i at skabe lon i sammenhang er, at medarbejdere og
ledelse i fellesskab formulerer en lonpolitik, hvori sammenhangen mellem
den lokale londannelse og institutionens personalepolitik, mal og strategier
kan beskrives.

I lenpolitikken fastleegges de overordnede principper for anvendelse af lon-
systemet, herunder de generelle kriterier for tildeling af tilleg.

I lenpolitikken kan ledere og medarbejdere beskrive, hvordan de vil bruge
det nye lgnsystem til at understotte personalepolitik, mal og strategier. Bl.a.
kan man i lenpolitikken forholde sig til, hvordan tilleg skal anvendes til at
honorere kvalifikationer, funktioner eller indsats samt til at rekruttere eller

fastholde medarbejdere.

Det er vigtigt, at ledere og medarbejdere i arbejdet med lenpolitikken sik-
rer, at alle har mulighed for at komme i betragtning til at f2 tilleg. Hvis der
lokalt indgds aftale om, at et tilleg ydes til ansatte, der har gennemgget et
givent kursus eller en given efteruddannelse, ber alle i den pagzldende per-
sonalegruppe, for hvem kurset/efteruddannelsen er relevant, have adgang til
at gennemgd kurset/efteruddannelsen.

Det er en god ide, at man i lenpolitikken beskriver retningslinier for den
lokale forhandlingsproces, herunder procedurer og terminer for gennemfe-
relse af de lokale forhandlinger.

Sammenhaeng
mellem mal, resul-
tater, personale-
politik og lgn

Kommunikation —
et noegleord

Formulering af
lenpolitik

Elementer i
lonpolitikken
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afstemning
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Institutionen kan ogsa beskrive retningslinier for anvendelse af varige og mid-
lertidige tilleg samt engangsvederlag og resultatlen, da dette er af betydning
for fleksibiliteten og variationsmulighederne i den lokale lendannelse.

Det vil ogsé vare en god idé, at man i lenpolitikken beskriver andre relevante
forhold, f.eks. anvendelsen af forhindsaftaler, om og hvordan len kan indga i
den érlige medarbejderudviklingssamtale, samt om tildeling af tilleg og be-
grundelser skal offentliggares.

Ogsi lonstatistisk materiale og andet relevant grundlag for de lokale forhand-
linger kan beskrives i lonpolitikken.

Lonpolitikken er et dynamisk redskab, som lgbende skal evalueres og revide-
res, bl.a. i lyset af @ndrede mil, nye aktiviteter og erfaringerne med den loka-
le proces.

Det er en tidskraevende proces at gore londannelse til en naturlig del af insti-
tutionens liv. Det er ikke desto mindre vigtigt at investere ngdvendig tid og
ressourcer i arbejdet med at bruge lon aktive. Hvis medarbejdere og ledere
oplever, at der er sammenheng mellem lgn, mél og indsats, bliver der storre
accept af individuelle tilleg.

Hvordan sikrer vi en god lokal proces?

Det er vigtigt at sikre en god lokal proces for lonforhandlingerne. Et vasent-
ligt element heri er, at medarbejderne og ledelsen fér afstemt forventningerne
til udmentning af lon i det nye lpnsystem. Et andet vasentligt element er, at
forslag om lgnforbedringer samt eventuelle afvisninger af sidanne forslag be-
grundes konkret.

Lonpolitikken kan vere et redskab til at formulere retningslinjer for proces-
sen. Uanset om institutionen har en lgnpolitik eller ¢j, er det vigtigt, at led-
else og medarbejdere diskuterer forhandlingsprocessen, og hvilket grundlag

der skal forhandles pa.

Eksempelvis skal de lokale parter i samarbejdsudvalget lobende drefte institu-
tionens pkonomiske rammer og budget. De lokale parter kan ogsa vere enige
om at drefte andre forhold, som er relevante for de lokale forhandlinger.

Hvor mange penge har vi lokalt?

I de nye lonsystemer er der ikke leengere puljestyring af lensumsmidlerne.
Det betyder, at den lokale arbejdsplads selv fastlegger, hvor meget der skal
anvendes til lokal lendannelse inden for institutionens skonomiske riderum

og budget.
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Det er ikke et formdl med nye lonsystemer, at de skal medfere besparelser i
lensummen. Omvendt forer nye lonsystemer heller ikke til storre lonsum.
Formaélet er at opnd en fortsat mélrettet og hensigtsmaessig anvendelse af
lensumsmidlerne.

Den lokale arbejdsplads har et okonomisk rdderum, som skal ses i sammen-
hang med arbejdspladsens lenudvikling og lenprofil.

De nye lonsystemer har typisk et kortere og stejlere lonforlob end det gam-
le lonsystem. Det betyder, at der gradvist bliver frigjort midler til den lokale
londannelse i takt med, at medarbejdere med hej anciennitet pa det gamle
lensystem forlader arbejdspladsen.

En rekke andre elementer pavirker det lokale gkonomiske riderum for den
lokale londannelse. Det okonomiske rdderum @ndres derfor lebende i sivel
opad- som nedadgiende retning.

Frigjorte midler fra lokallensordningen, stedtillegsordningen, tidligere om-
klassificeringer og overgangsordninger mv. pavirker riderummet i opadga-
ende retning.

Personaleomsatning og -sammensatning kan eksempelvis pavirke det lokale
gkonomiske riderum i bide opad- og nedadgiende retning. Hvis hojere
lennede medarbejdere erstattes med lavere lonnede eller omvendt, pavirkes
riderummet i henholdsvis opad- og nedgiende retning.

Overforte lonsumsmidler, vakancer og andre fraverssituationer pévirker ride-
rummet i opadgdende retning.

Effektivisering/andret arbejdstilretteleggelse kan ogsa pavirke riderummet i
opadgéende retning.

Udmentningen af forhdndsafialer er omvendt et element, der pévirker det
lokale gkonomiske riderum i nedadgiende retning.
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Malrettet og
hensigtsmaessig
anvendelse af
lgnsumsmidlerne

Det skonomiske
raderum
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8. Laes mere om nye lgnsystemer

Hvis denne pjece har givet inspiration til at leese mere om nye lensystemer mv.,
kan opmarksomheden henledes pa folgende relevante publikationer mv., der
kan hentes pd Personalestyrelsens hjemmeside: www.perst.dk.

Evaluering af forseg med nye lonsystemer i staten, CFU og Personalestyrelsen,
oktober 2001.

Lonstyring i praksis, @konomistyrelsen, august 1999.
Nye veje - kladt pa til lon og ledelse, Finansministeriet, april 2000.

Rammeaftale om nye lonsystemer samt faelleserklering, Bilag B til resultatet af
forhandlingerne mellem Finansministeren og CFU 2002.

Vejledning om nye lgnsystemer i staten, CFU og Finansministeriet, senest
opdateret september 2000. 7 forbindelse med overenskomstforhandlingerne i 2002

er det aftalt, at vejledningen opdateres.

Vejledning om strategisk og systematisk kompetenceudvikling.
Kompetencepakken OK02, CFU og Finansministeriet, december 2002.

Vejledning til Samarbejdsaftalen, CFU og Finansministeriet, januar 2003.



Ved overenskomstforhandlingerne i 2002 indgik
Finansministeriet og CFU en rammeaftale om nye lgnsystemer.
Det blev i denne forbindelse aftalt at udarbejde et falles intro-
duktionsmateriale om de nye lansystemer. “Nye lgnsystemer sat
pa sporet” er forste del af dette materiale.

Pjecen beskriver hovedprincipperne i de nye lgnsystemer og
behandler felgende emner:

Hvorfor nye lensystemer ?
Hvad bliver aftalt centralt og lokalt?

Hvordan er lonsystemerne bygget op ?

Hvordan er vilkarene for overgang til nyt lonsystem for
allerede ansatte ?

Hvem forhandler lokalt, hvad forhandles der om og pa
hvilket grundlag ?

Hvordan kan nye lgnsystemer anvendes lokalt?
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