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Fa mere ud af lenforhand-
lingerne end kroner og gre

| far mere ud af lenkronerne, nar den enkelte leder
far ansvar for at prioritere og begrunde, hvorfor
lennen bliver fordelt, som den ger.

Dialog om lgn styrker sammenhangen mellem prastationer
og honorering

Det behgver ikke vare en tung, centraliseret proces at forhandle
lgn.

En individuel lgnforhandling er en lejlighed til, at den enkelte leder
tydeliggor hvilke mdl, initiativer, resultater og kvalifikationer, han/
hun understatter.

En aftale om individuel lgnforhandling bidrager til at gore
processen omkring lgnforhandlingen mere gennemskuelig og
vedkommende for den enkelte. Medarbejderen bliver en direkte
part i dialogen om indsats, kvalifikationer og lon — 0g det er
afggrende for, at medarbejderne forstar, hvorfor de far den lgn, de
gar.

Dialog om lgn giver bedre ledere

Len er et sterkt ledelsesredskab, nar I anvender lgnkronerne
malrettet, differentierer lgntilleggene og giver gode begrundelser
for, hvorfor | ger det.

Det stiller krav til den enkelte leder. Omvendt understgtter det
ledernes faglige ledelse og styrker deres personaleansvar at satte
ord pa koblingen mellem arbejdsindsats og honorering. Sadan kan
Ignforhandlingen vaere med til at satte retning pa opgaverne.

Medarbejderne forventer ledere, som kan stte mal, anerkende
deres indsats og begrunde deres prioriteringer.

Hvad siger...

...medarbejderne om at forhandle lon?

60 pct. af medarbejdere i staten ensker selv at
forhandle deres lon. Kun 13 pct. ensker ikke at

drofte lan med deres chef.

...fremtidens medarbejdere?

62 pct. af unge under uddannelse (18-30 ar) finder
det sarligt vigtigt, at de selv kan forhandle lon i
deres fremtidige job. Kun 8 pct. laegger ikke vagt
pa selv at kunne forhandle lan.




Indga en lokal aftale om
individuel lanforhandling

Individuel lonforhandling forudsatter en aftale med
tillidsrepraesentanten

Indga aftale med tillidsrepraesentanten

Aftalen om at anvende individuel lgnforhandling indgas mellem
ledelse og tillidsrepraesentant. Denne aftale sendes til den
forhandlingsberettigede organisation, som kan ggre indsigelse
inden 10 hverdage.

| tilfelde, hvor der ikke er en tillidsrepraesentant, indgar ledelsen
aftalen direkte med den forhandlingsberettigede organisation.

Hvad bor aftalen indeholde?
De nzrmere rammer og procedurer for individuel lenforhandling
fastlegges i jeres lokale aftale. Der bgr bl.a. sta:

* hvilke grupper af ansatte er omfattet af ordningen
* hvilke typer af tilleg, der kan forhandles om
* procedurer for information til tillidsrepraesentanten

Se et eksempel pa en aftale pa www.perst.dk.




9 Forbered forhandlingerne

Klad den enkelte leder pa til at handtere
forhandlingerne, og husk at koordinere praksis pa
tvaers af arbejdspladsen

Kled lederne pa

Det kan vere en helt ny situation for den enkelte leder at
handtere en lgnforhandling med sine medarbejdere. De skal til at
gere forskel pa medarbejderne pa en synlig made.

Lederne skal vere kledt pa til at handtere denne opgave
hensigtsmassigt. Det handler bl.a. om:

*  Gode rid om forhandlingsteknik — hvad bgr man, og hvad
bar man ikke gare for, under og efter forhandlingen?

* Bevidsthed om sin rolle — der er ikke tale om to ligevardige
parter, og lederen har ansvaret for, at samtalen forlgber pa en
god made.

* Styr pa fakta — gkonomisk raderum og relevante nggletal for
medarbejdernes lgnudvikling.

* Ejerskab til jeres lonstrategi.

Koordinér pa tveers af arbejdspladsen - i god tid
I skal sikre en ensartet praksis og afsxtte tid til koordinering pa
tveers af arbejdspladsen.

| bar have afstemt, hvilke resultater, mal, kompetencer og
funktioner | gnsker at honorere, og der bgr ogsa vere sammen-
heang til jeres lgnpolitik. P4 den made kan | understatte en falles
linje pa hele arbejdspladsen. I kan f.eks. drgfte, om I har behov
for at fastholde bestemte (typer af) medarbejdere eller hvilken
balance, der skal vere mellem forskellige typer af tillzg.

Meld ud pa forhand og i god tid, hvilke overordnede mal I
gnsker at honorere i henhold til lgnpolitikken.

Hold det simpelt med relevant statistik

I ISOLA kan I trekke detaljerede oversigter over
medarbejdernes udvikling i lanniveauer over tid. Det giver den
enkelte leder et overblik over sine medarbejderes lgnsituation.
Find ISOLA pa www.perst.dk.



9 Forhandling

Sorg for, at der er tid til labende sparring mellem lederne
under forhandlingerne

Tid til sparring og koordinering
Serg for at forhandlingsprocedurerne giver plads til, at lederne
lgbende kan sparre og koordinere pa tvars af arbejdspladsen.

Medarbejdere kan valge at lade sig bista i forhandlingen
Medarbejderne kan valge at lade sig bista af deres tillids-
repraesentant i forhandlingen.

Hvad hvis de ikke bliver enige?

Hvis den enkelte leder og medarbejder ikke kan blive enige om et
forhandlingsresultat, kan tillidsrepraesentanten eller den
forhandlingsberettigede organisation bede om forhandling med
ledelsen. Dette skal typisk ske inden for en frist pa syv dage.

God afslutning pa forhandlingen

Overvej, hvordan | afslutter lgnforhandlingen pa en god made. Et
konkret papir, der opridser forhandlingsresultatet og begrundelser,
kan vere en god afrunding.

Det kan sikre, at begge parter er enige om resultatet. De kan evt.
falge forhandlingen til dgrs med en underskrift med forbehold for
tillidsrepraesentantens godkendelse.




Send forhandlingsresultatet
til tillidsrepraesentanten

Send resultaterne videre til tillidsrepraesentanten, som
kan krave yderligere forhandling med ledelsen

Inddrag tillidsrepraesentanten

Nar leder og medarbejdere er blevet enige og har afsluttet
forhandlingen, skal forhandlingsresultatet sendes videre til
tillidsreprasentanten.

Tillidsrepraeesentanten kan krave, at der optages forhandling med
ledelsen.

Begrund forhandlingsresultatet

Selvom forhandlingerne foregar direkte mellem medarbejder og
nermeste chef, er det stadig relevant at understgtte en gennem-
skuelig lgndannelse pa arbejdspladsen ved at begrunde, hvorfor
medarbejdere har faet tilleg.




Hvad er individuel lonforhandling?

Med individuel lenforhandling har den enkelte
medarbejder forhandlingsretten og kan derfor
forhandle lon direkte med narmeste leder.

Hvordan kommer | i gang?

For | kan ga i gang med individuel lgnforhandling, skal 1 indga
aftale om det med tillidsreprasentanten eller den faglige
organisation.

Lad det ikke drukne i tal. Hold fokus pa at styrke dialogen og
understgtte en god proces ved forhandlingsbordet.

Muligheden gelder for ansatte pa AC-overenskomsten og en
rekke andre grupper. Se hvem og tjek reglerne pa www.perst.dk.

Pa Personalestyrelsens hjemmeside, www.perst.dk,
kan du fa et overblik over mulighederne med
individuel lonforhandling. Her kan du finde:

eksempel pa lokal aftale

kontakt til andre, der har erfaring med individuel
lenforhandling

hjelpevarktojer vi udvikler lebende for at lette
jeres proces

information om Personalestyrelsens lobende
aktiviteter omkring individuel lonforhandling
og formidling af andres erfaringer

mulighed for deltagelse i forhandlingstraenings-
kurser

statistikvaerktejet ISOLA, hvor | kan traekke
relevante lgnstatistikker

guide til lansamtaler
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