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KARRIERE ER BEVAGELSE

Din karriere er bevagelsen i dit arbejdsliv. Den bevaegelse
der sikrer, at du lebende udvikler dig og dermed bevarer din
arbejdsglaede og veerdi pa arbejdsmarkedet.

Der er ikke én retning, men mange retninger. Karrieremulig-
hederne for konsulenter i staten er mangfoldige.

Du har grundlaeggende selv ansvar for din karriere, og din
arbejdsplads har mulighed for at understgtte den. Optimalt
set gar din egen karriereudvikling og organisationens udvikling
hand i hand.

Formalet med denne folder er at give et grundlag for refleksion
over din naeste bevaegelse. Vi haber, folderen vil hjaelpe og

inspirere dig og din arbejdsplads til din videre bevaegelse.

Rigtig god forngjelse!

Personalestyrelsen og DI@F (pa vegne af AC)

BAGGRUND

Publikationen er blevet til pa
baggrund af, at parterne i forbin-
delse med forhandlingerne i 2008
om AC-overenskomsten blev
enige om for special- og chef-
konsulenter at anbefale:

— "At konsulenter tilbydes en

karriereudviklingssamtale 3 ar efter
anseettelsen, evt. i tilknytning til den
arlige MUS, og derefter efter behov.

— At der i forbindelse med karriere-
udviklingssamtalen fastlaegges en
karriereudviklingsplan for pa hvilken
made konsulentens kompetencer
udvikles.

— At karriereudviklingssamtalen
ogsa kan afholdes med en anden
leder end den naermeste personale-
leder, f.eks. personalechefen.”



KARRIEREUDVIKLINGSSAMTALER

Din arbejdsplads kan tilbyde dig en karriereudviklings-
samtale 3 ar efter, du er blevet special- eller chef-
konsulent. Formalet med samtalen er at understgtte
din karriereudvikling og dine overvejelser om karriere
og kompetenceudvikling.

Karriereudviklingssamtaler kan holdes gennem hele dit

arbejdsliv, nar du eller din arbejdsplads finder det relevant.

Samtalen kan vaere et supplement til MUS og have et
laengere tidsperspektiv end MUS. Karriereudviklings-

samtalen kan vaere mellem dig og din naermeste leder
eller en anden leder pa din arbejdsplads. Det er op til din
arbejdsplads at tage stilling hertil.

Det er din bevaegelse, der er din karriere
Jobmuligheder og karriereveje for konsulenter i staten

er mangfoldige. Det bekrafter en undersggelse fra foraret
2010 med deltagelse af mere end hver 10. konsulent

i staten.



Konsulenter i staten varetager en meget bred vifte af
opgaver, som hver iszr er unikke. Alligevel er det muligt

at identificere nogle hovedtreaek i konsulenternes jobindhold.
Undersggelsen har nemlig vist, at konsulenters arbejds-
opgaver generelt falder i 6 hovedkategorier af opgaver

— jobprofiler om man vil — som maske kan inspirere dig,
nar du skal tage dit naeste skridt i karrieren.

Dit arbejdsliv kan bevaege sig i utallige retninger.

Du kan systematisk dygtiggere dig inden for dine nuvae-
rende arbejdsopgaver. Du kan bevaege dig overvejende

i én bestemt retning hvad angar arbejdsopgaver. Du kan
bevaege dig i flere retninger pa samme tid. Du kan stoppe
op og valge en helt ny retning med opgaver, der er helt
forskellige fra dem, du varetager lige nu. Du har mange
muligheder — gennem hele dit arbejdsliv.

Det er netop din bevaegelse, der er din karriere.



JOBPROFILER FOR KONSULENTER

Nedenfor er listet 6 hovedkategorier af opgaver
— jobprofiler — som konsulenter i staten beskaeftiger
sig med.

FAGLIG SPECIALIST

FAGLIG GENERALIST
STABSFUNKTION SPECIALIST
STABSFUNKTION GENERALIST
PROJEKTLEDER

LEDER




Du kan maske ikke finde en kategori, der helt og fuldt
daekker dit arbejdsomrade i dag. Maske kan du heller ikke
finde en kategori, der fuldt og helt daekker de gnsker, du
kan have til din fremtidige karriere.

Men det er heller ikke meningen. Det vigtigste er, at du
er parat til omstilling i takt med, at dine egne og arbejds-
pladsens behov andrer sig.

Tanken er, at du bruger de 6 jobprofiler som afszet for en
bedre forstaelse af, hvor du er i dag, og hvilken bevaegelse
der skal vaere netop din karriere.

Til inspiration er der under den enkelte jobprofil eksempler
pa arbejdsopgaver, kompetencer og forslag til udviklings-
initiativer.

Kompetenceudvikling skal forstas i den bredest mulige
betydning og raekker fra egentlig videreuddannelse til
faglige kurser, feedback pa opgavelgsning, sidemand-
opleering, projektledelse, nye opgaver, stgrre opgaver
o0g sterre ansvar.

Det er alene fantasien, der satter graenser.
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Den faglige specialist varetager overvejende opgaver
inden for fagligt afgreensede omrader, der forudsaetter en
stor og specialiseret viden inden for det pagzeldende felt.
Den faglige specialist arbejder i dybden med sine opgaver.

Den faglige specialist er sdledes et fagligt fyrtarn pa sit
felt. Den faglige specialist kan fx have en sarlig viden
om arbejdsmarkedsfremskrivninger, affaldshandtering,
fedevarekontrol, forskning og innovation eller juridiske
afggrelser inden for sagsomradet.

Den faglige specialist kan bl.a. have
kompetencer inden for:

Faglig fordybelse, indsamling af kompleks viden og
anvendelse heraf, analysearbejde, talbehandling, jura,
samarbejde med eksterne fagfzeller mv.

Det kan fx vaere brug af statistiske metoder og relevant
it-understottelse i forbindelse med arbejdsmarkeds-
fremskrivninger, viden om specifikke miljgmaessige hensyn
i forbindelse med handtering af farligt affald, viden om
internationale bestemmelser i forbindelse med fgdevare-
kontrol inden for svinekad, beherske ans@gningsprocedurer
i forbindelse med forsknings- og innovationsprojekter,
viden om szerlige juridiske afggrelser inden for ekspro-
priation.

Forslag til udviklingsinitiativer, der kan
understoatte den faglige specialistfunktion:

at have ansvar for at oplzaere nye kolleger pd omradet

at have ansvar for lgbende at ajourfare sig med nyeste
viden og forskning pa udvalgte omrader og formidle
det til kolleger

at have det fulde ansvar for selvstandige dele
af sterre arbejdsopgaver — evt. ogsa i international
sammenhang

at have ansvar for redeggrelser, politiske indsats-
omrader eller saerlige initiativer inden for det
specifikke faglige omrade

at felge fagspecifikke kurser og forskningsbaserede
uddannelser, der giver mulighed for yderligere
fordybelse

at udvide samarbejdet med eksterne (ikke-statslige)
fagfaeller

at undervise

at styrke formidlingskompetencer



Den faglige generalist varetager overvejende sags-
behandlingsopgaver af generel karakter, politikformulering
og —implementering inden for et bestemt omrade. Den
faglige generalist arbejder i bredden med sine opgaver.

Den faglige generalist kan fx have viden om politiske
positioner og koalitioner, internationalt samarbejde,
analyser, udredningsarbejde, strategier og politikker,
metode- og konceptudvikling, formidling samt sags-
behandling af bred karakter.

Den faglige generalist kan bl.a. have

kompetencer inden for:

Politisk forstaelse, tilrettelaeggelse af politiske beslutnings-
processer, interessenthandtering, radgivning og vejledning,
analysearbejde, sprog og formidling mv.

Det kan fx vaere evnen til at se det politiske grundlag

for nye tiltag pa sagsomradet, identificere og nyttiggere
internationale akt@rer pd omradet, udarbejde budget-
analyser med tilhgrende dokumentationsgrundlag,

udrede lovgrundlag, kortlaegge gkonomiske og personale-
maessige hensyn og opgaver i forbindelse med forandrings-

processer, udarbejde og formidle strategier og politikker
inden for sagsomradet samt blik for politiske, juridiske og
okonomiske perspektiver forbundet med sagsbehandling
pa omradet.

Forslag til udviklingsinitiativer, der kan
understgtte den faglige generalistfunktion:

at have selvstaendigt og formelt ansvar for en
afgraenset (evt. sterre) opgave

at jobbytte med en konsulent med lignende
opgavevaretagelse et andet sted i staten eller blive
udstationeret fx i staten, en kommune eller en
privat virksomhed

at veere tutor for en gruppe af fuldmaegtige

at undervise

at styrke formidlingskompetencer

at fa eget erfaring eller uddannelse i projektledelse
at styrke kompetencer i mgdeledelse

at felge faglige kurser eller tage en masteruddannelse.



Stabsfunktionsspecialisten varetager overvejende
specialiserede opgaver inden for fagligt afgraensede
omrader. Stabsfunktionsspecialisten arbejder i dybden
med sine opgaver.

Stabsfunktionsspecialisten har sdledes dyb og specialiseret
viden om et eller flere specifikke faglige felter inden for

de tvaergdende omrader i en organisation, fx inden for IT,
pkonomistyring, personale eller kommunikation.

Stabsfunktionsspecialisten kan bl.a. have
kompetencer inden for:

Grundighed, rettidighed, IT-forstaelse, talbehandling, jura,
kommunikation og formidling mv.

Det kan fx veaere brug af szerlige programmeringssystemer
eller survey inden for IT, brug af diverse statistiske
metoder og indeks inden for gkonomi, kendskab til szerlige
aftaler og retningslinjer inden for Ien- og personaleomradet
eller pressehandtering.

Forslag til udviklingsinitiativer, der kan
understeatte stabsfunktionsspecialisten:

at fa et gget ansvar

at lgse stadig mere komplekse opgaver
at undervise

at styrke formidlingskompetencer

at jobbytte eller blive udstationeret til en anden
enhed med tilsvarende arbejdsfelt

at skabe netvaerk med andre konsulenter i tilsvarende
funktioner i andre styrelser eller departementer
med henblik pa erfaringsudveksling og videndeling

at udvide samarbejdet med fagfzeller inden for staten

at felge fagspecifikke kurser og forskningsbaserede
uddannelser, der giver mulighed for yderligere
fordybelse.




Stabsfunktionsgeneralisten varetager overvejende
generelle opgaver inden for brede fagomrader pa tveers
af organisationen og med teet tilknytning til ledelsen.
Stabsfunktionsgeneralisten arbejder i bredden med sine
opgaver.

Stabsfunktionsgeneralisten har saledes en generel viden
om et fagomrade, der understgtter organisationens
kerneopgaver, fx HR, ledelse, planlaagning, skonomi,
mal- og resultatstyring, IT, organisationsudvikling og
kommunikation.

Stabsfunktionsgeneralisten kan bl.a. have
kompetencer inden for:

Politisk og strategisk forstaelse, forretningsforstaelse,
tilrettelaeggelse af forandringsprocesser, forstaelse for
— og tale at veere i — strukturelt betingede interesse-
konflikter, trovaerdighed og integritet mv.

Det kan fx veere at udarbejde rekrutterings- og fast-
holdelsesstrategi, viden om koncepter inden for ledelses-
information, opfalgning pa budgetforhold, it-sikkerhed,
udformning og opfelgning pa kontrakter, malformulering,

branding og generel pressekontakt, taleskrivning, udarbejde
beslutningsgrundlag, ministerbetjening og sekretariats-
betjening af direktionen.

Forslag til udviklingsinitiativer, der kan understatte
stabsgeneralistfunktionen:

— at fa et storre ansvar

— at f& mere komplekse opgaver

— at varetage opgaver med et pget udadrettet fokus
(politikere, interesseorganisationer, samarbejdspartnere,
kunder, mv.) — evt. ogsa internationalt

— at fa g@get erfaring eller uddannelse i projektdeltagelse
og projektledelse

— at styrke formidlingskompetencer

— at styrke kompetencer i mgdeledelse

— at jobbytte eller blive udstationeret

— at styrke interne og eksterne samarbejdskompetencer

— at tage en coachinguddannelse.
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Projektlederen er primaert beskaeftiget med projektledelse
og har det umiddelbare ansvar for at styre projekter, sikre
fremdrift og resultater. Projektlederen arbejder metodisk
med sine opgaver.

At veere projektleder indebaerer et ansvar for at handtere
en opgave pa en sarlig made — nemlig som et projekt.
Projektlederens viden relaterer sig derfor ikke kun til
projektet i indholdsmaessig forstand, men ogsa til projekt-
ledelse.

Projektlederen kan bl.a. have kompetencer

inden for:

Kommunikation, facilitering, planlaegning, organisering,
styring af projektekonomi, etablering og vedligeholdelse
af relationer, interessenthandtering, risikostyring,
konflikthandtering, medeledelse, evaluering, samt kunne
begejstre og motivere, forhandle, afslutte og formidle mv.

e

Forslag til udviklingsinitiativer, der kan
understotte projektlederfunktionen:

at veere projektleder for sterre projekter, projekter
med sterre politisk bevagenhed og/eller projekter
pa tvaers af ministeromrader, sektorer og/eller lande

at fa sterre gkonomisk ansvar

at tage en certificeret projektlederuddannelse
at tage en proceskonsulentuddannelse

at jobbytte eller blive udstationeret

at styrke kompetencer inden for kommunikation

at styrke kompetencer inden for samarbejde og
relationelle opgaver

at styrke kompetencer i mgdeledelse.



Lederen er primaert beskaeftiget med at I@se bade faglige
0g personalemaessige ledelsesopgaver. Lederen har typisk
et ledelsesmaessigt ansvar for et fagligt omrade med
tilknyttet personaleansvar.

Lederen kan bla. have kompetencer inden for:
Personaleledelse i form af at kunne inspirere, skabe synergi,
motivere, engagere og kommunikere. Faglig ledelse i form
af strategisk forstaelse, organisationsforstaelse, politisk
forstdelse samt resultat- og ressourcestyring.

Forslag til udviklingsinitiativer, der kan
understotte lederfunktionen:

— at veere stedfortraeder i egen leders fravaer

— at varetage souscheffunktion

— at tage en lederuddannelse

- at tage en projektlederuddannelse

- at styrke kompetencer i gkonomistyring

— at styrke kompetencer i relation til personaleledelse
— at styrke strategiforstaelse

— at deltage i mentorforlgb

— at styrke dialogkompetencer.
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FAGLIGT ANSVAR

KOMBINERET MED LEDELSE

Abenhed over for muligheder og gnsket om bevaegelse og nye udfordringer er det,
der driver Vibeke Grgnvall Kristensen. Dette har fert hende pa et spaendende karriereforlgb.
Feellesnaevneren er fagligt ansvar koblet med ledelse.

Jeg siger (naesten) aldrig nej til en udfordring
Vibeke har bade arbejdet i og uden for staten. Hun har
veeret i flere ministerier. Hun har vaeret ansat i bade
styrelser og departementer.

“Jeg har laert en masse, de steder jeg har veeret, som jeg
hele tiden har kunnet bygge videre pa — 0gsa selv om

jeg har kastet mig ud i at tage ansvar for opgaver, som
fagligt set var helt nye omrader for mig”, fortaeller Vibeke.

Nar Vibeke ser pa sin hidtidige karriere, kan hun konsta-
tere, at det bade er gaet op og ned ad rangstigen, men
altid fremad og altid spaendende bevaegelser.

“Jeg siger sjaeldent nej til en udfordring. Nar jeg ser tilbage
pa mit arbejdsliv, sa har jeg kun i begraenset omfang vaeret

den udfarende kraft. Det har i hgjere grad veeret skaebne-
bestemt. Det har mere veaeret, fordi andre er holdt op,

og det har givet en ledig stilling — eller i kglvandet pa
organisationsandringer. Jeg ser det som et vilkar, og
sadan tror jeg, det vil fortsaette. De mange forandringer
er et grundvilkdr ogsa i en offentlig kontekst. Mit karriere-
rad til andre er at vaere dben over for de muligheder, der
hele tiden opstar.”

| bevaegelse

Vibeke er chefkonsulent og har netop arbejdet som
personalechef for et delomrade i koncern HR i departe-
mentet i Ministeriet for Videnskab, Teknologi og Udvikling.
Her har hun haft det faglige ansvar i koncernen for kompe-
tenceudvikling, kursusudbud, trivsel og intranet samtidig
med et personaleansvar for en raekke medarbejdere.



VIBEKE GR@NVALL
KRISTENSEN

36 ar

Cand.scient.pol.

Pt. pa foreeldreorlov

Fra august 2010 souschef i sekretariatet
for Det Strategiske Forskningsrad,
Forsknings- og Innovationsstyrelsen.
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KARRIEREFORL®B

2001 Fuldmaegtig i personaleafdelingen,
Amager Hospital

I
.1'..'.ki

2003 Fuldmaegtig i personaleafdelingen,
Transportministeriets departement

2003 Barsel

2004 Jobbytte, udlant til Personalestyrelsen

2005 Personalechef,
Transportministeriet (barselsvikariat)

2006 Specialkonsulent
i personaleafdelingen,
Transportministeriets departement

2006 Barsel

2007 Souschef (chefkonsulent)
i Administrationscenteret,
Forsknings- og Innovationsstyrelsen

2008 Konstitueret administrationschef
(chefkonsulent),
Forsknings- og Innovationsstyrelsen

2008 HR chef (chefkonsulent),
Forsknings- og Innovationsstyrelsen

2009 Personalechef (chefkonsulent)
for delomrade i Koncern HR,
Ministeriet for Videnskab, Teknologi
og Udvilklings departement
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Vibekes naeste bevaegelse i arbejdslivet er allerede
fastlagt. Til august rykker Vibeke til Forsknings- og
Innovationsstyrelsen som souschef i sekretariatet for
Det Strategiske Forskningsrad. Men lige nu tager hun
et afbraek med tid til familien og holder foreeldreorlov.

Interesse for HR

Vibekes forste job var i personaleafdelingen pa Amager
Hospital. Et gnske om at vaere taettere pa de politiske
beslutninger fik Vibeke til at sege til Transportministeriets
departement. Her blev hun ansat som fuldmaegtig med
fokus pa grundlaeggende HR-funktioner.

Vibeke deltog i statens HR-karriereprogram. Programmet
indeholder et jobbytte. Det betad, at hun blev udlant
otte maneder til Personalestyrelsen i den interne
personalefunktion.

Ledelse er ogsa en vej
Da udvekslingen var veloverstaet, og der var fyldt
godt op i den faglige rygsaek, vendte Vibeke tilbage til

Transportministeriets departement til nye udfordringer
som barselsvikar for personalechefen. For Vibeke var det
et stort skridt, men hun fik god stgtte og opbakning
oppefra i organisationen. Vibeke var fortsat en del af
HR-karriereprogrammet. Her var der ogsa mulighed for
at fa sparring pa de ledelsesmaessige udfordringer.

"Det var spendende at melde sig pa banen, men maske
ogsa ret kadt — det var en stor udfordring, men det
udviklede mig helt enormt, og det dbnede dgre for mig
bagefter”, siger Vibeke.

Nye muligheder opstar — og gribes

Efter en hektisk tid som vikarierende personalechef blev
Vibeke udnavnt som specialkonsulent med det faglige

i fokus. "Det var underligt ikke laengere at have personale-
ansvar — det forsvandt lige sa hurtigt, som det var
kommet, men det var ogsa en lettelse at puste lidt ud
efter en hard periode,” fortller Vibeke.




Men kort efter fik Vibeke personaleansvar igen. Hun
blev souschef i Forsknings- og Innovationsstyrelsen.
Her fik hun personaleansvar og var samtidig faglig leder
for HR og digitaliseringsprojekter. Vibekes vigtigste
opgave var at opruste og professionalisere HR omradet.
Efter fa maneder blev Vibeke konstitueret chef. Vibeke
fik personaleansvar for 40 medarbejdere samtidig med
budgetansvar. “Det var en periode med et meget stort
arbejdspres og fagligt top udfordrende”.

Herefter fulgte en periode som HR-chef i Forsknings-
og Innovationsstyrelsen med ansvar for HR og service-
omradet. Det inkluderede ansvar for en stor ombygning
af styrelsen og genhusning af en raekke medarbejdere.
"Ja, det var godt nok ukendt land. Jeg anede stort set
intet om indkgbsregler og byggestyring, men det gor jeg
nu, og det endte heldigvis med, at projektet kom godt

i land,” forteeller Vibeke.

Med oprettelsen af Koncern HR i departementet 13 den
naeste bevaegelse lige for. For Vibeke var det endnu en ny
og spandende udfordring at vaere med til at starte det
nye center op.

Kompetenceudvikling
"Jeg har virkelig udviklet mig med de opgaver, jeg har lgst.

Samtidig har jeg haft glaede af decideret videreuddannelse.

Udover statens HR-karriereprogram har jeg deltaget i
Personalestyrelsens personalechefuddannelse, og sa er
det ogsa blevet til en proceskonsulentuddannelse for at
naevne de lidt laengere forlgb,” fortzeller Vibeke.

Ifelge Vibeke har det ogsa vaeret kompetenceudviklende
at have en mentor. | dag er Vibeke selv mentor i DI@Fs
karrierementorordning. For Vibeke er det vigtigt at vaere
med til at give noget videre:

"Jeg kan godt lide at have et ben inde i noget coaching
— jeg braender for at vaere med til at rykke folk”.

Det store puslespil

Det har ikke altid vaeret nemt at fa et spaandende arbejds-
liv og familieliv til at ga op i en stere enhed, men en stor
fleksibilitet i arbejdslivet har gjort det muligt. “Man skal
dog veere indstillet pa at give den en skalle i perioder”,
som Vibeke formulerer det. Samtidig handler det om at
treeffe nogle beslutninger om, hvor man vil sla til. Skal man
veaere den, der altid har hjemmebag klar?

15



HVORDAN KAN DU UNDERST@TTE
DIN BEVAGELSE?

Her er nogle initiativer, der kan vaere relevante, uanset om du gnsker at ga
i dybden inden for dit nuvaerende arbejdsomrade, at brede dig over flere
arbejdsomrader, skifte til et andet arbejdsomrade eller skifte arbejdsplads:

NYE OPGAVER INSPIRATION HOS KOLLEGER

Du kan Du kan

- fa nye opgavemaessige udfordringer i din - indga i nye sammenhaenge i samarbejde med
nuvarende jobfunktion andre end dine vante samarbejdsparter

- fa nye opgavemaessige udfordringer i en anden - hente inspiration fra nye kolleger med nye metoder
jobfunktion end din nuvaerende og ideer til opgavelgsning

- indga i felordning, pa omrader, hvor du gerne
vil klzedes (bedre) pa

TAGE MERE ANSVAR

Du kan

- tage ansvar for saerlige forhold i din kollegagruppe
fx som koordinator eller vidensperson

. fa (flere) undervisningsopgaver
- patage dig tutoropgaver for nyansatte

- fa tovholderansvar pa szrlige opgaver




SKIFTE PERSPEKTIV

Du kan

- bytte job med en kollega eller en fra en anden
arbejdsplads

- blive udlant til anden arbejdsplads

- rokere til en anden afdeling eller enhed
pa ministeromradet

NETVARK

Du kan
- deltage i faglige netvaerk

- indga i internationalt samarbejde

"

UDDANNELSE

Du kan

- supplere dine faglige kompetencer via
# faglige kurser
# efteruddannelse
# videreuddannelse
# systematisk faglig sparring (af kollega, af chef)

ARBEJDE MED DIG SELV

Du kan

- indga i mentorordning enten som mentor
eller som mentee

- indga i coachingforlgb
- indga i supervisionsforlgb

- indga i personlige udviklingsforlgb

17
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DET FREMMER BEVAGELSEN
| MIT ARBEJDSLIV

- Nar det pa min arbejdsplads er helt legitimt at tale
om at have lyst til at preve noget nyt — 0gsa selv om
det betyder, at jeg flytter afdeling

- Nar der er tydelige udmeldinger fra ledelsen om den
strategiske udvikling og kompetencebehov

- Nar jeg direkte bliver spurgt, om jeg vil Igse — for mig
nye opgaver — eller jeg far et mere selvstaendigt ansvar

- Nar jeg tydeligt har fornemmelsen af, at min leder
tror pa mig og vil bakke mig op

- Nar jeg kan fa sparring pa min opgavelgsning, sa jeg

hele tiden udvikler mig

- Nar jeg indgdr i et netvaerk, som inspirerer mig til

hele tiden at se muligheder frem for begraensninger
for mit arbejdsliv

- Nar der over tid er sammenhang og opfglgning

pa drgftelser vedr. karriere og kompetenceudvikling
mellem min leder og mig
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DET HAMMER BEVAGELSEN
| MIT ARBEJDSLIV

- At det bekymrer mig, om jeg kan fa mit arbejdsliv
og mit familieliv til at haange sammen, hvis jeg
a@ndrer pa min nuvaerende jobfunktion

- At jeg er i tvivl om, hvilke muligheder der er for
mig udenfor min egen afdeling

- At ledelsen ikke betragter mobilitet som
karriereudvikling

- At sidde i den samme funktion i mange ar
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DEN FAGLIGE SPECIALIST

Faglige udfordringer har vaeret nggleordet i Poul @stergaards karriere. Helt fra sit farste job

er Poul blevet udfordret med opgaver, der kontinuerligt har gjort ham dygtigere og mere specialiseret.

| dag nyder han godt af at veere staerkt fagligt funderet. Drivkraften i Pouls karriere har bl.a. vaeret
motiveret af engagerede chefer, der har givet plads, motiveret ham og troet pa ham.

Far til fire og faglig specialist

Poul er chefkonsulent og er i dag fagkoordinator med
ansvar for bevillinger i Transportministeriets departement.
Undervejs i karrieren er der blevet plads til 4 barn med
alt, hvad det indebaerer, ndr man har valgt at dele sit liv
med en kvinde med et tilsvarende karriereforlgb. “Der
er nogle ar, hvor man er godt spaendt for, og sa er det
altafgerende, at jeg kan tilrettelaegge min tid fleksibelt.
Det har stor betydning, at der er en kultur pa arbejds-
pladsen, hvor det er acceptabelt at sige nej til, at mader
placeres sent, sa jeg kan na at hente mine bgrn”.

Det hele startede i Regnskabsdirektoratet

Da Poul i 1990 var ferdiguddannet scient.pol., sagte
han bredt bade fagligt og geografisk. Det ledte ham til
en stilling som fuldmaegtig i Regnskabsdirektoratet
(@konomistyrelsen). Her var arbejdsopgaverne centreret
om sagsbehandling inden for pensionsomradet, men der
kom i stigende grad fokus pa opgaver, der var relateret
til finansloven. “Udviklingen i arbejdsopgaverne skete
egentlig ikke pa mit eget initiativ, men fordi det nok hele
tiden havde veeret kontorchefens strategi og det, jeg var
ansat til”, siger Poul.
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Faglig fordybelse

Efter tre ar i Regnskabsdirektoratet var det ved at vaere
tid til nye udfordringer, sa Poul sggte til budgetkontoret
i Trafikministeriets departement (Transportministeriet).
Jobskiftet var i hgj grad motiveret af en stor glaede ved
arbejdet med budgetter og finansloven. “Det var helt
naturligt at sege nyt job efter tre ar — det at flytte sig
var helt forventet.”

Efter et par ar i stillingen som fuldmaegtig i Trafikmini-
steriet blev Poul forfremmet til specialkonsulent. Han fik

en rolle som koordinator for tvaergdende opgaver og skulle
veere koordinator for 3-4 fuldmasgtige og have kontakt
til omkring 20 institutioner.

Efter nogle ar som specialkonsulent blev Poul chefkonsulent
i en controllerfunktion. Stillingen medfgrte nye og
udfordrende arbejdsopgaver. Den faglige udvikling har helt
fra karrierens start vaeret vigtig for Poul. “Jeg har da vaeret
pa en del uddannelsesforlgb og en raekke kurser, men nar
jeg ser pa, hvad der virkelig har udviklet mig, sa har den
form for kompetenceudvikling ikke betydet det store. Det,




der virkelig har rykket, har veeret at fa lov at prgve nye
ideer og initiativer af. Her har det vaeret helt afggrende,
at jeg har haft chefer, der har ladet mig fa plads”.

En udfordring at fa personaleansvar

| ar 2000 - et ar efter udnaevnelsen til chefkonsulent
— blev Poul i fgrste omgang tilbudt et barselsvikariat
som gkonomichef i Banestyrelsen. "Det var spa&ndende,
og jeg fik mulighed for at supplere det faglige ansvar
med et st@rre personaleansvar, hvor jeg havde 40
medarbejdere under mig. Jobbet var meget anderledes,
end jeg havde troet, det var et meget stort spring at
blive personaleleder”.

Ude godt, men hjemme bedst

Efter fem ar som gkonomichef traengte Poul til forandringer
og segte en chefstilling i det kommunale. Men det var
ikke lykken. Poul savnede kontakten med sit faglige
handvaerk. Efter en kort periode var Poul tilbage i staten

i det job, han bestrider i dag som chefkonsulent og med
ansvar som fagkoordinator for bevillinger i Transport-
ministeriets departement.

Naeste skridt

Hvad der skal vaere det naeste skridt i arbejdslivet, har
Poul endnu ikke afgjort. Det er ikke uteenkeligt, at han pa
et tidspunkt vil vende tilbage til ledelsesansvaret, men lige
nu er det den faglige fordybelse, der skaber entusiasmen
og arbejdsglaeden. "Jeg felger mit karriererad til andre
konsulenter: Maerk efter hvad du har lyst till”
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