£7A

PERSONALESTYRELSEN

FINANSMINISTERIET

Arbejdsmiljgarbejde i staten

- organisering og samarbejde

September 2010







£

PERSONALESTYRELSEN

FINANSMINISTERIET

Arbejdsmiljearbejde i staten

- organisering og samarbejde

September 2010




Arbejdsmiljoarbejde i staten
- organisering og samarbejde

Udgivet september 2010

Udgivet af Personalestyrelsen

Publikationen er kun udgivet elektronisk

Henvendelse om publikationen
kan i ovrigt ske til:

Personalestyrelsen
Frederiksholms Kanal 6
1220 Kobenhavn K
TIf. 339240 49

Publikationen kan hentes pa

Personalestyrelsens hjemmeside
www.perst.dk.

Design BGRAPHIC, Personalestyrelsen
Foto  Stig Stasig

Elektronisk publikation
ISBN 87-7956-372-4




Indhold

Nye regler for samarbejdet om arbejdsmiljgarbejdet ......................
HVvOrfor de NYe regIer? ...
Et godt arbejdsmilj@ betaler Sig ......cccoovvvvvrvriiieiesieieeeseee s

Oversigt over indhold .......c.coooiiiiii e
Det nye i loven — kort fortalt ...

Arbejdsmiljget skal planlaegges hvert @r ......cccoccovveviiieciecce e,
Arbejdspladsvurderingen Som "hj@rnesten’ .......c.ccocvevevrsrenreeseesnensnnen,

To modeller for organisering af samarbejdet om arbejdsmiljg ......
1 BaSiSMOUEIIEN ...
2 AFLAlEeMOCEIIEN ...

Samarbejdsudvalg og arbejdsmiljgorganisation skal spille sammen
Sammenlagning af samarbejdsudvalg og arbejdsmiljgorganisation ......

Sammenlaegningen har haft positiv betydning .........ccccceeviieeennn.
Samarbejdssekretariatets undersggelse 2010 ...,
Andre former for organisering efter aftalemodellen ...,

Fortsat fokus pa arbejdsmiljget uanset organiseringsform ............
Uddannelse i arbejdsmiljgarbejde ...

Hvor kan jeg fAmere at Vide? ........ccccccceevieii i

INDHOLD

11

15
15

17
17
19

21
21

23

1






Nye regler for samarbejdet om
arbejdsmiljgarbejdet

Den ny arbejdsmiljglov af 19. maj 2010 har til formal at styrke arbejdspladsernes ind-
sats for et godt arbejdsmiljg.

Loven med bekendtggrelser indeholder derfor en raekke nye regler for samarbejdet
om arbejdsmiljgarbejdet pa den enkelte arbejdsplads.

Hvorfor de nye regler?

De nye regler skal styrke samarbejdet pa den enkelte arbejdsplads om arbejdsmiljgar-
bejdet, sa dette bliver mere dynamisk og forebyggende.

Det er mere end tyve ér siden, der sidst blev @ndret pa reglerne, og siden da er der
sket store &ndringer pé arbejdsmarkedet.

Den teknologiske udvikling har reduceret mengden af hardt, fysisk arbejde. Samtidig
har den ogsa givet bedre muligheder for at samle arbejdspladser i starre og komplek-
se enheder. For eksempel er mange undervisningsinstitutioner blevet fusioneret til
meget store og geografisk adskilte arbejdspladser.

Indsatsen for et bedre arbejdsmilje fokuserede tidligere pa klassiske, fysiske proble-
mer som ”stgj, mgg og reg”. | dag skal arbejdsmiljgreprasentanter kunne tackle flere
komplekse problemstillinger om trivsel og sundhed, sygefravear og stress, der ofte
har mere at ggre med det psykiske arbejdsmilja.

Et godt arbejdsmiljg betaler sig

Forskning i arbejdsmilja viser, at cirka en tredjedel af sygefravaret stammer fra for-
hold pa arbejdspladserne.

Der er derfor god grund til, at en ledelse engagerer sig i arbejdet med at udvikle et
godt fysisk og psykisk arbejdsmiljg og skabe tilfredshed, trivsel og sundhed pa ar-
bejdspladsen. Medarbejdere, der trives, vil i hgjere grad vare engagerede i arbejdsop-
gaverne og i arbejdspladsens udvikling og fremtid.
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De nye regler lzegger op til, at arbejdet med arbejdsmiljg bliver dynamisk og i hgjere

grad integreres i arbejdspladsens strategiske ledelse og daglige drift. Arbejdsmiljg skal
derfor ogsa draftes i de fora, hvor arbejdspladsen i forvejen drafter opgaver og ver-
dier samt mal og strategi for arbejdspladsen

Det kraever prioritering og engagement af ledelsen at lgfte arbejdsmiljgarbejdet op i
det strategiske rum. Men det er en indsats, der vil kunne betale sig.
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Oversigt over indhold

Det nye i loven — kort fortalt

Arbejdsmiljg skal ind i strategi og drift

Ledelsen skal i hgjere grad end i dag involveres i arbejdsmiljgarbejdet. Arbejdsmilja
skal placeres centralt og integreres i arbejdspladsens gvrige processer. Det skal ske pa
savel strategisk som operationelt niveau ved at koble arbejdsmiljgarbejdet til arbejds-
pladsens planlegning og drift.

Arlig draftelse af arbejdsmiljget

Drgftelsen af arbejdet med arbejdsmiljg skal ind i en arlig cyklus. En gang om aret
skal ledelse og medarbejdere forholde sig konkret til udfordringerne pa arbejdsmiljg-
omradet det kommende ar og mulige initiativer.

Mere fleksible rammer for arbejdet

Loven giver fleksible ramme for organiseringen af samarbejdet mellem ledelse og
medarbejdere om arbejdsmiljget. Der er for eksempel ikke lengere krav om, at der
skal oprettes en sikkerhedsgruppe for hvert arbejdsomrade eller afdeling, hvor der er
en arbejdsleder. Organiseringen kan dermed lettere afspejle arbejdspladsens sedvan-
lige beslutnings- og samarbejdsstruktur.

Mere malrettet og fleksibel uddannelse

Ledere og medarbejdere far en felles basisuddannelse, hvor den hidtil har varet
brancheorienteret. Medarbejderne far tiloud om supplerende uddannelse i to dage
det farste ar og halvanden dag hvert af de fglgende ar. Det skal sikre malrettet og
fleksibel kompetenceudvikling.

Arbejdsmiljg i stedet for sikkerhed

Begrebet "sikkerhed” erstattes af arbejdsmiljg”. Fremover hedder det derfor: Ar-
bejdsmiljgorganisation, arbejdsmiljgrepraesentant, arbejdsmiljggruppe osv.
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Arbejdsmiljget skal planlaegges hvert ar

Pa alle arbejdspladser skal ledelsen en gang om éret drgfte arbejdsmiljget med ar-
bejdsmiljgorganisationen.

Deltagerne skal herunder

 Vurdere, om det foregaende ars mal er naet

« Fastlegge mal for det kommende ars arbejde

« Fastlegge, hvordan samarbejdet skal forega, herunder samarbejdsformer og mg-
deintervaller

« Tilrettelegge indholdet af samarbejdet om arbejdsmiljget for det kommende ér

Arbejdsmiljgarbejdet kan dermed indga i en fast arlig cyklus ligesom f.eks. samar-
bejdsudvalgets draftelser om arbejdspladsens budget, regnskab, resultatmal mv.

Arbejdspladsvurderingen som ’'hjgrnesten’

Arbejdspladsvurderingen (APV) er en hjgrnesten i arbejdsmiljgarbejdet. Gennem
APV’en afdakkes eventuelle problemer med arbejdsmiljget, herunder hvor de fore-
kommer, og hvordan ledelse og medarbejdere handterer og lgser dem.

APV-handleplanen kan fungere som arbejdsmiljgstyringsredskab eller "arbejdsmiljg-
grundlov” for arbejdspladsen. Det forudsatter, at man husker systematisk at indar-
bejde alle indsatser for bedre arbejdsmilja.

Den arlige dreftelse af arbejdsmiljget kan naturligt tage sit udgangspunkt i gennem-

farelsen af og opfalgningen pa APV’en. APV’en kan eventuelt kombineres med de
malinger af trivsel, der skal gennemfares hvert tredje ar.

ARBEJDSMILIZET SKAL PLANLAGGES HVERT AR






To modeller for organisering af
samarbejdet om arbejdsmiljg

Organiseringen af samarbejdet har betydning, fordi en klar struktur er med til at for-
ankre arbejdsmiljgsamarbejdet pa arbejdspladsen. Det galder savel pa det planleg-
gende som pa det udfgrende niveau.

De nye regler giver starre fleksibilitet til at organisere arbejdsmiljgarbejdet, sa det
matcher beslutnings- og samarbejdsstrukturen pa den enkelte arbejdsplads. Det kraf-
tige fokus pa samarbejdet mellem arbejdspladsens ledelse og medarbejdere a&ndrer
dog ikke ved reglernes klare placering af pligter og ansvar.

Ifalge de nye regler om arbejdsmiljgarbejdet kan samarbejdet mellem ledelse og
medarbejdere organiseres pa to mader:

1. Efter de krav, der er fastsat i lovgivningen (basismodellen)
2. Ved aftale mellem parterne (aftalemodellen).

1 Basismodellen

Feerre end 10 medarbejdere

Der er ikke krav om en fast struktur for arbejdsmiljgarbejdet, hvis arbejdspladsen har
under 10 medarbejdere. Pa mindre arbejdspladser skal ledelsen sgrge for, at der sam-
arbejdes om arbejdsmiljgarbejdet. Dette samarbejde sker ved lgbende dialog mellem

ledelse og medarbejdere.

10 — 34 medarbejdere

Har arbejdspladsen mellem 10 og 34 medarbejdere, skal samarbejdet om arbejdsmil-
j@et organiseres i en arbejdsmiljgorganisation - i et niveau. Her skal savel de dagli-
ge som de overordnede planleggende opgaver omkring arbejdsmiljget varetages.

Arbejdsmiljgorganisationen bestar af en eller flere ledere og en eller flere valgte ar-

bejdsmiljereprasentanter. Arbejdspladsens gverste chef, eller en repraesentant for
denne, er formand.
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35 medarbejdere eller flere
Er der 35 eller flere medarbejdere pa arbejdspladsen, skal arbejdsmiljgarbejdet orga-
niseres i to niveauer:

« Eteller flere udvalg, som varetager de overordnede opgaver vedrgrende arbejds-
miljget.
— Er der pa arbejdspladsen en eller to arbejdsmiljggrupper, bestar udvalget her-
af.
— Er der flere end to arbejdsmiljagrupper, valger arbejdsmiljgrepraesentanterne
og lederne hver 2 medlemmer til udvalget.
— Arbejdspladsens gverste chef, eller en reprasentant for denne, er formand for
udvalget.
* En eller flere arbejdsmiljggrupper varetager de daglige opgaver vedrgrende sik-
kerhed og sundhed. En gruppe bestér af en udpeget leder og en valgt arbejdsmil-
jereprasentant

Antallet af medlemmer og arbejdsmiljggrupper fastsattes siledes, at opgaverne kan
Igses tilfredsstillende i forhold til:

o Ledelsesstruktur

» Arbejdspladsens struktur, herunder starrelse og geografiske forhold

» Arbejdspladsens arbejdsmiljgforhold, herunder arbejdets art og farlighed
» Arbejdstilretteleeggelsen

o Serlige anszttelsesformer

» @vrige forhold, som pavirker arbejdsmiljgarbejdet

Arbejdsmiljgudvalget varetager de overordnede opgaver om arbejdsmiljearbejdet
og skal planlzgge, lede og koordinere samarbejdet om sikkerhed og sundhed. Udval-
get skal desuden radgive den gverste ledelse om, hvordan arbejdsmiljg integreres i
virksomhedens strategiske ledelse og daglige drift.

Arbejdsmiljggruppen udfarer de daglige opgaver inden for den del af arbejdsplad-
sen, som gruppen dakker. De daglige opgaver omfatter blandt andet falgende:

« Kontrol af, at arbejdsforholdene er sikkerheds- og sundhedsmassigt fuldt for-
svarlige

» Forebyggelse af risici

» Medvirken i undersggelser af ulykker og sundhedsskader samt tillgb hertil
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» Kontrol af oplaring og instruktion
« Pavirkning af den enkelte til en adferd, der fremmer egen og andres sikkerhed og
sundhed

Hvorfor veelge basismodellen?
Nogle statslige arbejdspladser har valgt at bibeholde den traditionelle struktur for
arbejdsmiljgorganisationen, fordi

* Vi har en effektiv arbejdsmiljgorganisation med meget engagerede medlemmer —
det gnsker vi ikke at @ndre”

Vi har et hardt/farligt fysisk arbejdsmilja, som der skal vare konstant fokus pa”

* Vi har integreret vores arbejdsmiljgarbejde med elevernes arbejdsmiljg og gn-
sker derfor en "ren” arbejdsmiljgorganisation”

Hvis arbejdspladsens ledelse og medarbejdere er enige om, at basismodellen for or-
ganiseringen af arbejdsmiljgarbejdet passer fint til arbejdspladsen, er der ikke behov
for at indga aftale.

Organiseringen af samarbejdet efter basismodellen kreever dog jeevnlig koordination
med samarbejdsudvalget. Hvordan denne koordinering skal forega kan hensigtsmaes-
sigt indga som et emne i den érlige arbejdsmiljedraftelse.

2 Aftalemodellen
De ovennavnte bestemmelser om organisering af arbejdsmiljgarbejdet kan fraviges

« hvis der er indgéet aftale herom mellem lgnmodtager- og arbejdsgiverorganisati-
on, og
« hvis der indgas en lokal aftale herom pé arbejdspladsen.

| staten har Personalestyrelsen og Centralorganisationernes Fellesudvalg (CFU) ind-
gaet aftale om anden organisering af arbejdsmiljgarbejdet.

Aftalen indgar som § 8 i aftalen om samarbejde og samarbejdsudvalg i statens virk-
somheder og institutioner af 6. maj 2008. Her er med udgangspunkt i bekendtgarel-
sens bestemmelser fastlagt rammer for, hvilke elementer der skal fremga af den loka-
le aftale.
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Hvad er formalet med en aftale?

Formalet med at indga aftale om anden organisering af arbejdsmiljgarbejdet er at sik-
re, at arbejdspladsens samarbejde om arbejdsmiljget er i overensstemmelse med ar-
bejdspladsens struktur, og at den @ndrede organisering styrker og effektiviserer ar-
bejdsmiljgarbejdet.

Aftalen kan omfatte:

* Flere arbejdsgivere pa samme arbejdsplads, fx den statslige kedkontrol pa private
slagterierne eller en stor privatdreven kantine pa en statslig arbejdsplads

 Flere driftsmassigt forbundne virksomheder

» Sammenlaegning af samarbejdsudvalg og arbejdsmiljgorganisation

En aftale bergrer ikke varetagelsen af de opgaver, funktioner, pligter og rettigheder
mv., der er fastsat i bekendtgarelsen.

Hvad indeholder en aftale?
Aftalen skal som minimum indeholde falgende elementer:

1. Beskrivelse af arbejdspladsens arbejdsmiljgpolitik og handleplan for, hvordan ar-
bejdsmiljeet kan forbedres.

2. Angivelse af en procedure for at gennemfare og falge op pa aftalen.

3. Angivelse af, hvordan opgaver og funktioner varetages, herunder arbejdslederes
0g gvrige ansattes deltagelse i arbejdsmiljgarbejdet samt beskrivelse af relevante
aktiviteter, f.eks. arbejdspladsvurdering og sikkerhedsrunder.

4. Angivelse af en procedure, som sikrer, at der hvert andet ar gennemfgres en eva-
luering af arbejdsmiljgarbejdet og aftalens effekt herpa.

5. Angivelse af, hvordan aftalen kan @ndres og opsiges.

6. Oversigt over den aftalte organisering af arbejdsmiljgarbejdet i form af en organi-
sationsplan.

Hvem indgar aftale?

Lokal aftale om anden organisering af arbejdsmiljget indgas normalt mellem arbejds-
pladsens ledelse og tillidsreprasentanterne. Hvis der pa arbejdspladsen er grupper,
der ikke har egen tillidsrepraesentant, sa ma fagforeningens lokalafdeling indga aftalen
pa disse gruppers vegne.
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Hvem sidder i udvalget?

Nar der aftales medindflydelsesformer, hvor samarbejds- og arbejdsmiljgomradet
kombineres i et udvalg, skal det sikres, at mindst en arbejdsleder og en arbejdsmiljg-
reprasentant fra arbejdsmiljgorganisationen er reprasenteret i det kombinerede ud-
valg. Samtlige representanter i det kombinerede udvalg skal have tiloud om deltagel-
se i den lovpligtige arbejdsmiljguddannelse.

Fortolkning af aftalen

Spgrgsmal om fortolkning af og brud pa indgaede aftaler om anden organisering af
samarbejdet om arbejdsmiljg, afgares efter de sedvanlige fagretslige regler pa omra-
det dvs. magling og faglig voldgift. Spargsmal vedrgrende fortolkning af indgaede
lokale aftaler om anden organisering af arbejdsmiljgarbejdet kan derfor ikke indbrin-
ges for Samarbejdsnavnet til afgarelse.

Aftale om aendret organisering af arbejdsmiljgarbejdet i SCKK

§ 1 Med det formal at styrke arbejdsmiljgarbejdet i SCKK har SCKK og HK-klubben samt AC-
klubben indgaet denne aftale.

§ 2 Aftalen er indgaet i henhold til bestemmelserne i § 8 i aftalen om samarbejde og samarbejdsud-
valg i statens virksomheder og institutioner af 8. maj 2008 og indebeerer at samarbejdsudvalget og
sikkerhedsudvalget slas sammen til et udvalg - Samarbejds- og sikkerhedsudvalget i SCKK. — SU-
Sl.

§ 3 SCKK'’s arbejdsmiljgpolitik

Visioner for SCKK’s arbejdsmiljgarbejde:

Formalet med SCKK’s arbejdsmiljgpolitik er at skabe opmaerksomhed blandt ledelse og medarbej-
dere for arbejdsmiljgets betydning for medarbejdernes trivsel og sundhed, at skabe rammer for
arbejdsmiljgets udvikling og sikre, at der i den daglige drift og udvikling handles proaktivt, strategisk
og systematisk mod et stadig bedre arbejdsmiljg og en attraktiv arbejdsplads.

Politikken daekker savel det fysiske som det psykiske arbejdsmiljg, og foruden at leve op til geelden-

de lovkrav og bekendtgarelser baseres den ogsa pa viden om god praksis i arbejdsmiljgarbejdet.
Arbejdsmiljgpolitikken og SCKK’s veerdier rummelighed, professionalisme, engagement, respekt og
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tillid skal gensidigt understgtte hinanden.

Arbejdsmiljgarbejdet udvikles i et samarbejde mellem ledelse og medarbejdere, hvor savel ledel-
sens som medarbejdergruppens roller er kendte.

Redskaberne i SCKK'’s arbejdsmiljgarbejde:

Vigtige elementer i arbejdet er APV (arbejdspladsvurderinger), en aktiv SUSI, uddannelse af SUSI's
medlemmer, en handlingsplan for arbejdsmiljgarbejdet pa kort og lzengere sigt, en opfelgning pa
handlingerne og en samlet evaluering af arbejdsmiljgarbejdet og resultaterne

§ 4 Det er SUSI-udvalgets ansvar Igbende at sikre at formalet med aftalen efterleves samt foretage
den forngdne opfalgning heraf.

§ 5 Parterne er enige om, at SUSI-udvalget har ansvaret for, at der mindst hvert andet &r gennem-
fares en evaluering af arbejdsmiljgarbejdet samt aftalens effekt herpa.

§ 6 Antallet af pladser i SUSI fastseettes ved en aftale mellem ledelsen og de forhandlingsberettige-
de personaleorganisationers repraesentanter jeevnfgr § 6 stk. 2 i samarbejdsaftalen. Det er en for-
udseetning at mindst en arbejdsleder og en sikkerhedsrepraesentant fra sikkerhedsgruppen i SCKK
er repreesenteret i udvalget.

§ 7 Samtlige repraesentanter i SUSI skal have tilbud om deltagelse i den lovpligtige arbejdsmiljgud-
dannelse.

§ 8 Denne aftale kan af hver af parterne opsiges med 3 maneders varsel til den farste i en maned.
Safremt der ikke inden opsigelsesvarslets udlgb er indgaet en ny aftale bortfalder denne aftale og
der samarbejdes herefter i henhold til Samarbejdsaftalens og Arbejdsmiljglovgivningens almindelige

bestemmelser.

§ 9 Bilag vedlagt over den aftalte organisering i form af organisationsplan.
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Samarbejdsudvalg og arbejdsmilja-
organisation skal spille sammen

Den statslige samarbejdsaftale palegger samarbejdsudvalgene at fastlegge retnings-
linjer for en rekke opgaver af arbejdsmiljgmaessig karakter:

« Systematisk opfelgning pa APV

* Det psykiske arbejdsmiljg herunder arbejdsrelateret stress
 Opfelgning pa sygefraveer

« Chikane, mobning og vold pa arbejdspladsen.

Herudover skal samarbejdsudvalget beskaftige sig med medarbejdernes tilfredshed,
trivsel og sundhed og fastleegge retningslinjer for de trearlige trivselsmalinger.

Varetagelsen af alle disse opgaver skal koordineres med arbejdsmiljgorganisationen.
Samarbejdsudvalg og arbejdsmiljgorganisation mé derfor fastlegge, hvordan denne
koordination kan ske mest hensigtsmassigt.

Det kan bl.a. ske pa det arlige arbejdsmiljgmade mellem den gverste ledelse og ar-
bejdsmiljgorganisationen. Der kan ogsa arrangeres fellesmade mellem samarbejds-
udvalg og arbejdsmiljgorganisation. Her kan man drgfte det kommende ars arbejds-
miljgarbejde og evaluere sidste ars arbejde.

Det vil herunder vere relevant at drafte, hvordan samarbejdet om arbejdsmiljgarbej-
det kan organiseres, sa indsatsen gennemfares sa effektivt som muligt. Anvendelse af
aftalemodellen kan indga i draftelsen.

Hvorfor veelge aftalemodellen?

Pa mange statslige arbejdspladser har ledelse og medarbejdere valgt at indgé aftale
om at sammenlagge samarbejdsudvalg og arbejdsmiljgudvalg. Af arsager hertil kan
N&vnes:

* Vi gnsker et mere effektivt arbejde med det psykiske arbejdsmiljg”

« ”Jeg @nsker som topleder at involvere mig mere i arbejdsmiljgarbejdet”

» Vi gnsker at undga dobbeltarbejde/overlapning af arbejdsmiljgarbejdet i hhv.
SU og arbejdsmiljgorganisationen”

* Vi gnsker en mere helhedsorienteret tilgang til samarbejdet om trivsel, psykisk
og fysisk arbejdsmiljg”
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Aftalerne om sammenlagningen er sket efter bestemmelserne i samarbejdsaftalens §
8. En forudsatning for at indga aftale herom er, at den @ndrede organisering giver
arbejdsmiljgarbejdet et lgft.
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Sammenlaegningen har haft positiv
betydning

Personalestyrelsen og Centralorganisationernes Fallesudvalg (CFU) ivaerksatte i 2003
en undersggelse af, om sammenlagning af sikkerheds- og samarbejdsudvalg havde
haft positiv betydning pa varetagelsen af arbejdsmiljgarbejdet. Undersggelsen blev
gentaget i 2010 i lidt &ndret udformning.

Af resultaterne fra 2003 fremgik, at arbejdet med sikkerhed og sundhed havde a&nd-
ret sig i positiv retning. Det daglige arbejdsmiljgarbejde blev stadigt varetaget, selv
om arbejdsmiljg var et fast punkt pa dagsordenen pa mgder i det sammenlagte ud-
valg.

Pa arbejdspladser, hvor sikkerhed var en vigtig og vital del af det daglige arbejde, var
arbejdsmiljgarbejdet blevet opprioriteret og professionaliseret.

Informationen om arbejdsmiljg til alle arbejdspladsens medarbejdere var mange ste-
der blevet bedre. De sammenlagte udvalg var flere steder blevet mindre end de tidli-
gere samarbejdsudvalg. Dette havde mange steder betydet mere professionelle ud-
valg, hvor deltagerne tog deres opgaver mere serigst. Det blev bl.a. fremhavet, at nar
man ikke lengere kunne gemme sig i mangden, sa kraever det, at man er velforberedt
til maderne.

En vasentlig effekt af sammenlagningen var, at arbejdsmiljg var kommet ind i et
starre og mere kompetent forum. Det betad, at problemerne blev lgst hurtigere.

Samarbejdssekretariatets undersggelse 2010

Ved OKO08 blev det aftalt, at Samarbejdssekretariatet skulle gennemfgre en ny under-
segelse. Formalet var det samme som i 2003, men der var nu flere ars erfaringer at
sparge ind til.

Undersggelsen blev foretaget i to dele — en kvantitativ og en kvalitativ.
Den kvantitative undersggelse
Resultatet af den kvantitative del af undersggelsen viste, at cirka en tredjedel af de

statslige arbejdspladser har indgaet aftale om et kombineret samarbejds- og arbejds-
miljgudvalg.

SAMMENLAGNINGEN HAR HAFT POSITIV BETYDNING 17



Den kvalitative undersggelse

Undersggelsen viste, at der primart var to grunde til, at arbejdspladserne havde valgt
at sammenlaegge deres samarbejds- og sikkerhedsudvalg, nemlig en oplevelse af op-
gaveoverlap og et gnske om effektivisering.

Der blev herunder peget p4, at s&rligt arbejdet med det psykiske arbejdsmiljg havde
understreget overlappet mellem opgaver. En raekke rene kontorarbejdspladser” pe-
gede pa, at kernen i deres sikkerhedsudvalgs arbejde var det psykiske arbejdsmiljg,
hvorfor det var helt naturligt at se problemstillingerne i sammenheang i et falles ud-
valg.

Der var bred enighed blandt de adspurgte arbejdspladser om, at ssmmenlaegningen
havde gjort en positiv forskel for arbejdsmiljget. Arbejdsmiljgarbejdet var blevet pro-
fessionaliseret og var klart opprioriteret fra ledelsesside. Der var kommet flere nuan-
cer i diskussionerne, fordi snitfladerne mellem de to udvalg var bragt sammen. Det
gav nye input og nye vikler pa samarbejdet, at de to udvalg var kombineret. For sma
arbejdspladser var det desuden en konkret fordel, at der var flere om bordet til at
drgfte emner vedrgrende arbejdsmiljget.

Af ulemper eller udfordringer blev peget pa, at det kunne vare svart for sma grupper
at "komme til orde” iseer pa arbejdspladser med meget store medarbejdergrupper.
Her var der risiko for, at sma grupper kunne overses. Hvis der var relativt stor ud-
skiftning i medarbejdergruppen, kunne det vare vanskeligere at fa den tveerfaglighed,
som skaber de bedste resultater.

Alle de adspurgte arbejdspladser gav udtryk for, at sammenlaegningen havde betydet
en kvalitetsmassig styrkelse af arbejdsmiljgarbejdet. Sammenlaegningen havde styrket
dialogen pa mgderne og bragt mere refleksion omkring bordet. Den kvalitetsmassige
styrkelse gav sig udtryk i et gget ledelsesmassigt fokus fordi arbejdsmiljgarbejdet
blev tenkt ind i en sammenhang med gvrige forhold pé arbejdspladsen.

Gennemfgrelse af APV og trivselsmalinger blev fremhzavet som eksempler pa, at
ogsa effektiviteten i arbejdet var blevet forbedret. Sagsbehandlingen og beslutnings-
processen omkring undersggelserne var gaet vaesentlig hurtigere.

Kun fa af arbejdspladserne i undersggelsen havde overvejet alternative organiserings-
former. De havde alle vurderet, at en sammenlagning var det mest logiske valg.

18 SAMMENLAGNINGEN HAR HAFT POSITIV BETYDNING



Andre former for organisering efter aftalemodellen

Sammenlaegning af samarbejds- og arbejdsmiljgudvalg er kun en af de muligheder for
organisering, som falger af aftalemodellen.

Pa mange store statslige arbejdspladser er f.eks. kantine og rengering udliciteret til
private firmaer. Det betyder, at flere arbejdsgivere far arbejde udfert pa samme ar-
bejdsplads.

Disse arbejdsgivere skal samarbejde om at skabe sikre og sunde arbejdsforhold for
alle medarbejdere og herunder oplyse hinanden om risici og videregive oplysninger til
medarbejderne. Pa sadanne arbejdspladser kan der indgas aftale om etablering af en
feelles arbejdsmiljgorganisation.
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Fortsat fokus pa arbejdsmiljget uanset
organiseringform

Et godt fysisk og psykisk arbejdsmiljg er en forudsatning for at skabe gode rammer
for et attraktivt arbejdsliv for medarbejderne og samtidig sikre kvalitet og effektivitet
i lgsningen af opgaverne.

Da en tredjedel af sygefravaret ifglge forskningen stammer fra forhold pa ar-
bejdspladsent, er der mange ressourcer at hente ved at arbejde systematisk med ar-
bejdsmiljg, tilfredshed, trivsel og sundhed. Godt arbejdsmilje og gode arbejdsvilkar
skaber bedre trivsel, mere tilfredse medarbejdere og ferre sygedage.

Det er derfor vigtigt, at arbejdsmiljgorganisationen pa den enkelte arbejdsplads til
stadighed arbejder for at forbedre det fysiske og det psykiske arbejdsmilja. Der skal
herunder vaere sammenhang til samarbejdsudvalgets opgaver om bl.a. trivselsmalin-
ger, APV-opfalgning, sygefraver, stress mv.

Uddannelse i arbejdsmiljgarbejde

Ledelsen skal sgrge for, at alle medlemmer af arbejdsmiljgorganisationen gennemfg-
rer en obligatorisk basis-arbejdsmiljguddannelse af en varighed pé 3 dage. Uddannel-
sen skal vare gennemfart senest 3 maneder efter valg/udpegning af pagaldende.

| det farste ar af funktionsperioden skal medlemmerne desuden tilbydes supplerende
arbejdsmiljguddannelse af 2 dages varighed. Uddannelsen skal vaere gennemfart in-
den for det farste ar.

| hvert af de falgende ar skal medlemmerne have tilbud om supplerende arbejdsmil-
jouddannelse af 1 ¥ dags varighed. Tilbuddet om supplerende uddannelse skal ogsa
gives til medlemmer af arbejdsmiljgorganisationen, som allerede har gennemgaet den
obligatoriske uddannelse.

Den supplerende arbejdsmiljguddannelse ger det muligt for arbejdsmiljgorganisatio-
nens reprasentanter at “skreeddersy” en uddannelse, som giver kompetencer inden
for precist de omrader, som arbejdsmiljgorganisationen har fokus pa.

1 Se "Viden om sygefravaer” (Beskaftigelsesregionerne i Danmark, november 2008).
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Ledelsen skal sgrge for, at der udarbejdes en kompetenceudviklingsplan for arbejds-
miljgrepraesentanter og arbejdsledere i arbejdsmiljgorganisationen vedrgrende den
supplerende uddannelse. Planen skal udarbejdes i forhold til arbejdspladsens ar-
bejdsmiljeproblemer.

Godkendte udbydere af arbejdsmiljguddannelsen kan findes pa Arbejdstilsynets
hjemmeside.
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Hvor kan jeg fa mere at vide?

Pa Arbejdstilsynets hjemmeside: www.at.dk kan du under regler” finde arbejdsmil-
jsloven og bekendtgarelsen om samarbejde om sikkerhed og sundhed som ogsa om-
handler arbejdsmiljguddannelsen. Du kan endvidere finde alle godkendte udbydere
af arbejdsmiljguddannelsen.

Personalestyrelsens hjemmeside: www.perst.dk indeholder mange oplysninger om
bl.a. trivsel, sygefraver og APV.

Samarbejdssekretariatets hjemmeside: www.samsek.dk indeholder vejledninger og
publikationer, som samarbejdsudvalgene kan fa gavn af, nar udvalgene skal beskefti-
ge sig med f.eks. stress, APV-opfalgning, sygefravar eller psykisk arbejdsmiljg

Hos Videncenter for Arbejdsmiljg, www.arbejdsmiljoviden.dk, kan du finde vejled-
ninger og varktgijer til at handtere en lang rekke af de opgaver, som arbejdsmiljgor-
ganisationen skal varetage.

Pa www.arbejdsmiljo.web kan du finde rad, vejledning og publikationer, som kan
vaere en hjelp i arbejdet for et bedre arbejdsmiljg. Hjemmesiden giver fellesinforma-
tion fra arbejdsgivere og fagforeninger i den offentlige sektor og finanssektoren og
udtrykker derfor, hvad parterne er enige om er god praksis pa arbejdsmiljgomradet.
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